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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Politikasi

Almanya Federal Cumhuriyeti icin dis ticaret blyutk bir dnem tasimaktadir. Almanya
toplam kiiresel ticarette ylzde 6,4'liik bir paya sahiptir. Alman ekonomisinin blyik bir b6limu
blylk olclde ihracata bagimhdir. Bu durum istihdama da yansimaktadir: her dort isten biri
dogrudan ya da dolayli olarak ihracata baghdir. ihracat orani - yani mal ve hizmet ihracatinin
gayrisafi yurtici hasila (GSYH) icindeki payi - ylizde 50,9 civarindadir.

Kiresel ticaret ekonomik bliyiime ve istihdam i¢in 6nemli bir ivme saglamaktadir. Bu
nedenle Alman hikimeti serbest pazarlardan, adil uluslararasi rekabetten ve ticaretin acgik,
ongorulebilir ve ¢ok tarafli olarak koordine edilen kurallar temelinde tesvik edilmesinden
yanadir.

Serbest pazarlarin tesvik edilmesinin yani sira, Avrupa Birligi (AB) disindaki Gglinci
tlkelerde rekabeti bozucu ticaret ve siibvansiyon uygulamalarinin Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
ve AB'nin ticaret savunma araclari ile ele alinmasi 6nemlidir. Anti-damping, anti-slibvansiyon
ve koruyucu tedbirler ile devlet tarafindan yonlendirilen dogrudan yatirimlara yonelik ortak
Avrupa kurallarinin yani sira kamu ihale piyasalarina yonelik yeni arag ve i¢ pazari bozan
Uglinci ulke stibvansiyonlarina iliskin yeni diizenleme, Avrupali sirketleri ve sanayi bolgelerini
haksiz rekabet durumlarina karsi daha etkin bir sekilde korumayi amaclamaktadir.

AB disindaki Ulkelerden gelen yatirimcilarin sirket satin almalarinin artan sayisi ve
karmasikhgi gz dniine alindiginda Federal Ekonomi ve iklim Koruma Bakanhgi, ulusal diizeyde
uygun bir dizi denetim araclarini glindeme getirmis olup, 19 Aralik 2018'de Federal Kabine,
yatirim denetimi icin yeni diizenlemeler getirmistir. Yatirnm taramasi hakkinda daha fazla
bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Ticaret politikasinin belirlenmesi, Avrupa Birligi'nin (AB) Topluluk yetkilerinden biridir.
Bunu 6ncelikle uluslararasi ticaret ve ortaklik anlagsmalari yoluyla sekillendirir (tek tek tlkeler
veya bolgelerle oldugu kadar ¢ok tarafli anlasmalar yoluyla kapsamli olarak).

Avrupa Komisyonu ticaret politikasini Gye Ulkelerle istisare halinde diizenler. Avrupa
Birligi Konseyi tarafindan atanan Ticaret Politikasi Komitesi, 6zellikle Diinya Ticaret Orgiiti
(WTO) cercevesinde tek tip bir dis yaklasim saglamak icin haftalik olarak toplanir.

Federal Ekonomi ve iklim Koruma Bakanhg - BMWK, Federal Hiikiimet biinyesinde
Almanya'nin ticaret politikasina iliskin tutumunu formile etmekten sorumludur ve bunu
Avrupa diizeyinde ve uluslararasi diizeyde temsil etmektedir.*

Almanya Federal Cumhuriyeti (AFC)'nin dis ticaret uygulamalarinin mevzuat temelini
hem federal dlizeyde uygulanan ulusual diizenlemeler hem de AB hukuku olusturmaktadir.
Ulusal dizeydeki dizenlemeler, Dis Ekonomik Faaliyetler Yasasi-AuBenwirtschaftsgesetz-
AWG) ve Dis Ekonomik Faaliyetler Yonetmeligi (AuRenwirtschaftsverordnung-AWV)' ne

! https://www.bmwk.de/Redaktion/EN/Dossier/trade-policy.html
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tabidir. Dig ticaret yonelik kisitimalar ilgili AB diizenlemeleri ilgili elektronik giimriik tarifesinde
bulunabilir.

Mallarin serbest dolagimi genel uygulama olmakla birlikte, belli mallar ithalat ve
ihracatta kisitlamalara tabidir. Dis ticaret yonelik yasaklamalar ve kisitlamalar temelde asagida
siralanan alanlardaki haklarin korunmasi igin gergeklestiriimektedir:

- Kamu dizeninin korunmasi,

- GCevrenin korunmasi,

- insan sagliginin korunmasi,

- Hayvanlarin korunmasi,

- Bitkilerin korunmasi,

- Sinai mulkiyet haklarinin korunmasi,
- Kaltarel mirasin korunmasi.

Bununla birlikte belirli mallara bazi tlkeler igin kisitlamalar uygulanmaktadir.

Dis Ticaret Mevzuati ile ilgili AFC ve AB dizeyindeki ayrintili bilgilere asagidaki internet
sayfalari Gzerinden ulasilabilir:

- Trade - European Commission - Import And Export Rules
(https://ec.europa.eu/trade/import-and-export-rules/)

- Federal Ekonomi ve iklim Koruma Bakanligi — Dis Ticaret Mevzuati ve Politikasi
(https://www.bmwk.de/Navigation/DE/Themen/themen.html?cl2Cateqories LeadKeyword=au%C3%9
Fenwirtschaftsrecht)

(https://www.bmwk.de/Redaktion/EN/Dossier/trade-policy.html )

- Gumrikler Genel MuddrlGga
(https://www.zoll.de/DE/Fachthemen/Aussenwirtschaft-Bargeldverkehr/aussenwirtschaft-
bargeldverkehr node.html)

- GTAI-Germany Trade and Invest - Customs
(https://www.gtai.de/en/invest/investment-quide/customs )

Avrupa Birligi Ortak Dis Ticaret Politikasi

Avrupa Birligi (AB) tyesi tlilkeler arasinda tesis edilen Giimriik Birligi cercevesinde, tiye iilkeler ti¢iinct
tilkelerden ithalatta ortak kurallar uygulamaktadir.

Bu ¢ercevede, ticaret politikas1 miinhasiran Avrupa Birligi'nin yetki alanina girmekte ve “Ortak Ticaret
Politikas1 (OTP)” olarak adlandirilmaktadir. OTP, ortak glimrik tarifeleri; ¢ok tarafli, bolgesel ve ikili
ticaret anlasmalari; Uglincli tlkelere uygulanan tek tarafli tavizler ve ticari savunma araglarini
kapsamaktadir. OTP cercevesinde, mal ticaretinin yani sira hizmetler, ticaretle baglantil fikri miilkiyet
haklar1 ve dogrudan yabanci yatirimlar AB’nin miinhasir yetki alaninda yer almaktadir.

Bu dogrultuda:
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AB 1lyesi iilkelerce ortak glimriik tarifesi ve ticari savunma aracglar1 uygulanmakta olup, iiriinlere
uygulanan giimriik vergileri ve varsa, liriinler lizerinde bulanan ticari savunma araglarina asagidaki
adresten erisim saglanabilmektedir:

(https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric consultation.jsp?Lang=en).

Ayrica, AB tarafindan iiciincii iilkelere karsi yiiriitiillen ve tamamlanan damping, sitbbvansiyon ve korunma
onlemleri sorusturmalarina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir
(https://trade.ec.europa.eu/tdi/index.cfim).

AB, ikili ticaret anlagmalar1 baglaminda aktif bir ticaret politikasi izlemektedir. AB tarafindan yeni nesil
Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA) ile mal ticaretinin yani sira, hizmetler, kamu alimlari, fikri milkiyet
haklari, siirdiriilebilir kalkinma gibi ticaret ile ilgili alanlar1 da igeren kapsamli STA’lar miizakere
edilmekte ve akdedilmektedir. AB’nin STA’lar1 hakkinda detayl bilgiye asagidaki adresten erisim
saglanabilmektedir:
(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/negotiations-and-agreements/).

AB, Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda Gelisme Yolundaki Ulke ve En Az Gelismis
Ulkelere (EAGU) belirli dénemler i¢in gecerli olacak sekilde tek tarafli olarak vergi tavizleri saglamaktadur.
Halihazirda uygulanan GTS Rejimi, diisiik ve diistik orta gelirli tilkeler i¢in giimrik tariflerini tamamen ya
da kismen kaldiran Standart GTS Rejimi; siirdiirebilir kalkinma ve iyi yonetisimin saglanmasini tesvik
etmek tlizere GTS Rejimi ekinde sayilan Uluslararasi Konvansiyonlari onaylamalari ve uygulamalari
sartiyla gelismekte olan iilkeler icin tarifeleri sifirlayan GTS + ve silah ve mithimmat hari¢ olmak tizere en
az gelismis iilkelerden gelen diger mallarin vergisiz ve kotasiz olarak AB pazarina girmesine imkan
taniyan Silahlar Hari¢ Her Sey (Everything But Arms-EBA) diizenlemelerini icermektedir. Glincel GTS
yararlanicisi iilkelerin listesine asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-scheme-of-

preferences/).

ithalat Rejimi

Bazi liglincli Ulkelerden gelen tekstil, celik ve tarim Urlnleri genellikle ithalat kotalar
ile kisitlanmakta ve ithalat lisansi gerektirmektedir. Lisanslarla ilgili daha fazla bilgi, ilgili
prosediirlerden sorumlu olan Federal Ekonomi ve ihracat Denetimi (Bundesamt fiir Wirtschaft
und Ausfuhrkontrolle-BAFA) web sitesinde mevcuttur. Ornegin; saglik, silah veya nesli
tikenmekte olan bitki ve hayvan tirleri gibi insan saghgi, kamu glivenligi veya ¢evre koruma
acisindan risk olusturabilecek Urlinlere 6zel ithalat kontrol diizenlemeleri uygulanir.

Herhangi bir ithalat yonetmeligine veya lisansina bakilmaksizin, ithalatcilarin Grinle
ilgili kurallar hakkinda bilgi sahibi olmalari gerekmektedir, ¢linkii AlImanya'daki ticari islemlere
rehberlik eden yasal islemler ve idari prosediirler, ithalatin yapildigi tilkedeki yasalardan farkli
olabilir. ithalatta uygulanan kisitlamalar ve yasaklarla ilgili ayrintili bilgiler Gimriikler Genel
MidurlGgu internet sayfasinda belirtilmistir:
(http://www.zoll.de/EN/Businesses/Movement-of-goods/Import/Restrictions/restrictions_node.html).

Avrupa Komisyonu TARIC veri tabani igin:
(https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric _consultation.jsp?callbackuri=CBU-36&Lang=en).

Gumruk Tarifeleri

Avrupa Birligi Giyesi olmasi nedeniyle, diger AB (iyesi llkelerinde oldugu gibi Almanya Federal
Cumbhuriyeti’'nde de Ortak Ticaret Politikasinin en 6nemli aracini Ortak Glimrik Tarifesi (OGT)
teskil etmektedir.


https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en
https://trade.ec.europa.eu/tdi/index.cfm
https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/negotiations-and-agreements/
https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-scheme-of-preferences/
https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-scheme-of-preferences/
http://www.zoll.de/EN/Businesses/Movement-of-goods/Import/Restrictions/restrictions_node.html
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?callbackuri=CBU-36&Lang=en

Tiirkiye-AB Gumriik Birligi Anlagmasi

Tirkiye ile AB arasindaki Giimriik Birligi anlasmasinda yer alan iirtinler i¢cin glimriik vergisi veya herhangi
bir limit kisitlamasi bulunmamaktadir. Gimriik Birligi Anlasmas1 1996 yilindan beri yiiriirliikte olup, bu
anlasmasinin temeli 1963’te imzalanan Ankara Anlasmasi ve 1970’de imzalanan Ek Protokol’e
dayanmaktadir.

Gumrik Birligi, sanayi tirtinleri ve islenmis tarim triinlerini kapsamaktadir. Giimritk Birligi sinirlarinda
tiretilen ve elde edilen mallar ya da Gimriik Birligi'nde serbest dolasima sokulan mallar bu gimriik
statiisiiniin kaniti1 olan ATR Belgesi esliginde Glimriik Birligi topraklarina herhangi bir yerde serbestce
dolasma hakkina sahiptir.

Yasal Dayanaklar:

- AT-Tiurkiye Ortaklik Konseyi'nin Giimrtk Birligi'nin son asamasinin uygulanmasina iliskin 1/95 sayil
ve 22 Aralik 1995 tarihli karart:
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:21996D0213%2801%29&rid=2)

- AT-Tiirkiye Giimriik Isbirligi Komitesi'nin 1/2006 sayili ve 26 Eyliil 2006 tarihli AT-Tiirkiye Ortaklik
Konseyi’'nin 1/95 sayili kararinin uygulamasina iliskin ayrintilar1 diizenleyen karar:
(https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:265:0018:0038:en:PDF)

Giumrik Birligi, Amsterdam Anlasmasi EK 1'de belirtilen tarim driinleri ile Avrupa Kémiir ve Celik
Anlasmasi’min kapsadigi komiir ve celik triinlerini kapsamamaktadir. Bu iiriinler indirimli fiyatlardan
yararlanabildikleri zaman bir mense ispat belgesi ibraz edilmesi gerekmektedir (Movement Certificate-
Dolasim Belgesi-EUR.1 ve fatura beyani).

Yasal Dayanaklar:

- AT- Turkiye Ortaklik Konseyi'nin 25 Subat 1998 tarihli ve 1/98 sayili karari ile tarim iiriinleri ticaret
rejimi hakkinda 3 no.lu Protokol degistirilir
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J:L:1998:086:TOC).

- Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasindaki anlasma uyarinda Anlagsmanin
1. Protokoliinii degistiren 8 Temmuz 1991 tarihli Avrupa Koémiir ve Celik Toplulugu'nu kuran
Anlasma kapsamindaki tirtinlerin ticaretiyle ilgili diizenlenen Ortak Komite’'nin 2/99 sayili karart:

(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=uriserv:0J.L .2009.143.01.0001.01.ENG)

Avrupa Birligi'nde yurdirlikte bulunan gimruk vergilerine,
(http://ec.europa.eu/taxation _customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en) veya
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home#fmy-trade-assistant) web adreslerinden
ulasmak mimkidn bulunmaktadir. S6z konusu baglanti, esya tanimi veya gimrik tarife
istatistik pozisyonu (GTiP) bazinda arama yapilmasina olanak tanimakta, ayrica s6z konusu
Urtine iliskin baska kisitlamalar varsa onlari da goéstermektedir.

Ote yandan, 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar’nin kabulii ve 1 Ocak 1996 tarihinde
Gumrik Birligi'nin yarirlige konulmasiyla, Turkiye ile AB arasinda sanayi Urlinleri ticaretinde
gimruik vergileri sifirlanmis ve Tirkiye Uclinct Ulkelere karsi Ortak GuUmrik Tarifesi
uygulamaya baslamistir.

Turkiye-AB GUmruk Birligi, sadece sanayi urunlerini ve islenmis tarim Urinlerini
kapsamakta, geleneksel tarim dUriinleri ise kapsam disi bulunmaktadir. Islenmis tarim

T.C. Ticaret Bakanhgi, 2024
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Urltinlerinde glimrk vergileri tespit edilirken, tarim payi ile sanayi pay! ayrilmakta ve sadece
sanayi payli vergi muafiyetine tabi tutulmaktadir.

KDV mikellefi mal veya hizmet saglayan Alman firmalari veya ithalatgilaridir. Ancak,
vergi nihai asamada tiketiciye yansitiimaktadir. Almanya’da standart KDV orani %19’dur.
Ancak bu oran, temel gida Urlinleri, kitap, gazete gibi kiltlrel yayinlar, bazi saglik Grtnleri gibi
Urlinlerde %7 olarak uygulanmaktadir. KDV tutarinin faturalarda ayrica belirtilmesi
zorunludur.

Ulkemize ya da diger Ulkelere karsi uygulanan anti damping vergilerine
(http://trade.ec.europa.eu/tdi/completed.cfm) adresinden,
OTV oranlarina (https://ec.europa.eu/taxation customs/business/excise-duties-alcohol-tobacco-energy en)
adresinden ulasilabilmektedir.

i¢ Vergiler

Almanya’da girisim ve yatirim faaliyetleri ile ilgili vergi ¢esitleri gelir vergisi, kurumlar
vergisi, ticari isletme vergisi ile katma deger vergisi-KDV'dir.

Gelir Vergisi (Einkommensteuer): Alman Gelir Vergisi Kanunu, verginin konusu
icerisine giren gelir unsurlarini; ziraat ve ormancilik gelirleri, ticari kazanglar, serbest meslek
kazanglari, Ucretler, sermaye gelirleri, kiralama ve leasing gibi gelirler ve diger gelirler
(Ornegin; emekli ayliklari, spekiilasyon karlari vb.) olmak lizere yedi gruba ayirmistir.

Gelir vergisi tarifesi muikelleflerin kisisel 6zelliklerini dikkate alan artan oranli bir yapiya
sahiptir. Tarife oranlari %0’dan %45’e kadar degismektedir. Vergi tarifesinde belli bir tutara
kadar gelire %0 orani uygulanarak vergi disi birakilmakta ve kisilerin gelirlerine uygulanacak
olan vergi orani sahip olduklari gelir seviyesine ve medeni durumlarina gére degismektedir.

Mevzuata gore evli ciftlerin gelirleri istege bagh olarak birlestirilir ve bir beyanname
vermek suretiyle vergiye tabi tutulur. Ancak esler ayri olarak vergilendirmeyi isteme hakkina
da sahiptirler. Bakima muhtag, 6rgiin ve mesleki egitimde bulunan (25 yasina kadar) ve 18
yasini doldurmamis gocuklarin gelirleri anne veya babanin geliri ile birlikte vergilendirilir.

Gelir vergisinden ayri olarak elde edilen gelir Gzerinden 1990 yilinda Dogu ve Bati
Almanya’nin birlesilmesi lzerine %5,5 oraninda Dayanisma Zammi (Solidaritatzuschlag)
kesilmekte ve bir de gelir vergisi miikellefleri, kiliseye de lye iseler, kilise vergisi ddenmektedir.

ikametgahi ya da sakin bulundugu yer Almanya olan her kisi, genis anlamda gelir vergisi
yikimlustdir. Bununla birlikte ikametgahi ya da sakin oldugu yer Almanya disinda olan
sahislarin, Almanya icinde elde ettikleri gelirler hakkinda sinirli bir bicimde (dar anlamda) vergi
yuakimlultukleri vardir.

Gelir vergisinde elde edilen kazanclar su sekilde hesaplanir. Elde edilen gelirlerden bu
gelirlerle baglantili olan giderler cikartilir (vergi kanununda belirtilen durumlarda). Bu
miktardan bazi farkl ve 6zel olan giderler belli bir miktarda disilir (6rnegin bazi sigortalar)
ve kalan miktardan kisisel gelir vergisi 6ddenmek zorundadir.
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Ozellikle giderler Tirk ve Alman vergi sistemlerinde farkli olabilmektedir. Ozellikle
giderlerin taninmasi i¢in Almanya“da birgok detaya dikkat etmek gerekebilir. Turkiye'de gider
olmayan 6demeler, Almanya’da kisisel gelir vergi beyannamesinde gider olarak distlebilir.

Almanya’da Uicretler yil bazinda hesaplanarak aylik stopajlar 6denir. Bu yizden gercek
kisiler Gcret disinda baska gelirleri oldugu takdirde yillik gelir vergi beyannamesi vermek
zorundadirlar. Ucretten baska kazanci olmayan bir vatandas icin gelir vergisi beyannamesi
verilmesi zorunlu degildir ancak bazi giderleri diisebilmek adina avantajl olabilmektedir.

24 Ocak 2012 tarih ve 28183 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ve 1 Agustos 2012
tarihinde yirirliige giren Almanya ve Tiirkiye arasinda yapilan “Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmasi” geregince mikellef iki Glkede de vergi 6dedigi takdirde, bu vergiyi ikamet edilen
Ulkede belirli sartlar altinda vergiden disebilmektedir.

Kurumlar Vergisi (Korperschaftsteuer): Kurumlar vergisi, tizel kisilerden alinmakta
olup 6denmis ve dagitilmis karin %15’ini karsilamaktadir. Sermaye sirketlerine yapilan kar
dagitimlari, kurumlar vergisi kapsaminda degildir. Gergek kisilere (kisiler ve sahis sirketleri
hissedarlari) yapilan dagitimlarda ise ¢ifte vergilendirmenin dnlenmesi amaciyla yarim gelir
usulli (Halbeinklnfteverfahren) uygulanarak dagitilan karin sadece yarisi vergilendirilir. Zira bu
tutar Uzerinde, daha 6nce dagitilmis kar payi olarak kurumlar vergisi tahakkuk etmistir.

Ticari ve Sinai isletme Vergisi [Gewerbesteuer]: Almanya’da faaliyet gdsteren her
isletme, isletme vergisine tabidir. Burada, vergi yukiimlUsU isletme sahibi, yani kendi hesabina
firmayi isleten kisidir. Bu vergi tutari, isletmenin mali glicl ve her belediyenin kendisine gore
belirledigi orana gore degismektedir. Buna uygun olarak da isletme vergisi olarak belirlenmis
sabit bir vergi orani bulunmamakta, bunun yerine 6denmesi gereken bu vergi tutari, isletme
kari ile her belediyenin kendisine gore belirledigi orana gore degismektedir. Belediyeden
belediyeye degisen bu oran %13-20 arasinda yer almaktadir.

Katma Deger Vergisi (Umsatzsteuer): Bir isletmenin faaliyetleri cercevesinde belirli bir
bedel karsiliginda ifa ettigi mal Gretimi ve hizmetlerden katma deger vergisi alinmaktadir.
isletme, kendisine faturada belirtilmis olan katma deger vergisini 6n vergi olarak, kendi vergi
borcundan mahsup edebilir. Buna miisaade etme yetkisi ise vergi idaresindedir. Almanya’da
katma deger vergisi orani %19’dur. indirimli oran (%7), gida maddeleri, kitap ve gazete, otel,
bilim ve sanat alaninda kullanilan mal ve hizmetler icin gecerlidir.

Uriin Standartlan ile ilgili Uygulamalar

Avrupa Birligi kurallari geregince bazi sanayi trlinlerinin Almanya’ya (veya herhangi bir
AB iilkesine) ihra¢ edilebilmesi icin, izerinde CE isareti bulunmasi zorunludur. Bu isareti
tasimasi gerektigi halde tasimayan bir Girlintin AB Uyesi Ulkelere ihracati mimkin degildir. CE,
“Communauté Européenne” (Avrupa Toplulugu) anlamina gelir ve ilgili tarafin mallarinin
Avrupa glivenlik standartlarina uygun olarak basarili bir sekilde Uretildigini gosterir.

Uriinlerin, CE isaretli olarak piyasaya sunulmasindan retici sorumludur. Ancak, eger
Uretici ya da Ureticinin yetkili temsilcisi Avrupa Birligi icinde degilse, bu sorumlulugu ithalatgi
yerine getirmek zorundadir. Bir baska deyisle, ithalatgi ithal ettigi tGrtnlerin AB normlarina
uygun oldugunu garanti etmek zorundadir.



Her bir AB Uyesi devlet, CE isaretinin dogru bir sekilde kullanildigindan ve CE isaretli
Urlnlerin tuketiciler igin gergekten givenli oldugundan emin olmak igin “piyasa gozetimi”
birimleri olusturmustur. F. Almanya’da yetkili kurum Bundesanstalt fiir Arbeitschutz und
Arbeitsmedizin’dir (https://www.baua.de/EN/Home/Home node.html).

Avrupa Birligi’nin Uriinlere Dair Teknik Mevzuati

Bir liriiniin Avrupa Birligi (AB) pazarina girebilmesi i¢in regiilasyon ve direktiflerden olusan ve AB’nin
Resmi Gazetesi olan EURLEX'de yayimlanan teknik mevzuata uygun olarak Uretilmesi ve piyasaya arz
kosullarini saglamasi gerekmektedir. AB’nin teknik mevzuati, temel kurallari belirleyen genel mevzuatin
yani sira, triinlere iliskin teknik kurallarin ortak bir sekilde diizenledigi regiilasyonlar ve direktifler (6rn:
oyuncaklar, makineler, asansorler, tibbi cihazlar, yapi malzemeleri, kimyasallar vs.) ile ortak bir
diizenlemenin bulunmadig iiye iilkelerin kendi diizenlemelerini yapti§1 mevzuattan (kirtasiye triinleri,
mobilyalar, saatler vs.) olusmaktadir.

Ulkemiz, 1996'da yiiriirliige giren Giimriik Birligi geregince AB’nin iiriinlere iliskin teknik mevzuatin ve
sistemini uyumlastirmaktadir. Bu ¢ergevede, Tiirkiye AB’nin CE isareti, onaylanmis kuruluslar, piyasa
gozetimi ve denetimi, AB’'nin ortak bir diizenlemesi olmayan alanda karsilikli tanimaya dair kurallarini ve
sektdrel mevzuatini ulusal mevzuatina aktarmistir. Ulkemiz, AB’de yenilenen sektdrel mevzuati da takip
etmekte ve i¢ mevzuatina aktarmaktadir.

Ulkemizde, AB mevzuati kapsaminda atanmis onaylanmis kuruluslarin listesi ise giincel olarak AB’nin Yeni
Yaklasim  Onaylanmis Kurulus Bilgi Sistemi'nde (NANDO-https://ec.europa.eu/growth/tools-
databases/nando/ ) yayinlanmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye'nin AB ile uyum sagladig1 veya diizenlenmemis alanda yer alan sektorlere iliskin
olarak Tirk triinlerinin ilave test/belgelendirmeye ihtiya¢ olmaksizin AB menseli iriinlerle esit
muameleye tabi tutulmasi ve mallarin serbest dolasimi ilkesi kapsaminda ithalat kontrollerine tabi
tutulmamasi gerekmektedir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de iiretilen triinler, AB’de iiretilmis tiriinlere esdeger
glivenlik ve kalite dlizeyindedir.

AB teknik mevzuatina iliskin ayrintili sorular i¢in (abteknik@ticaret.gov.tr ) adresinden irtibata gecilebilir.

Diger yandan Alman firmalari tarafindan, yasal bir zorunluluk bulunmamasina karsin,
Almanya’da verilen ilave bir takim performans veya kalite isaretleri talep edilebilir. Bunlardan
ozellikle, mekanik Grtnler icin GS (Gepruefte Sicherheit) isareti ve elektrikli tGrtnler icin VDE
(Verband Deutscher Elektrotechniker) isareti 6nem tasimaktadir. Bu isaretlerin kullanimi
yalnizca belli durumlarda zorunlu olup, genelde yasal bir zorunluluk yoktur.

GS isaretine iliskin standartlar, Alman Standartlar Enstitisi DIN (Deutscher Industrie
Normenausschuss) tarafindan derlenmektedir. VDE isaretine iliskin standartlar ise, VDE Verlag
GmbH firmasindan veya VDE Birligi’nden temin edilebilmektedir.

AFC’de (riin givenligi ile ilgili temel bilgilere Giimriik Genel Midurligii — Uriin Givenligi
boliminden ulasmak mimkinddr:
(https://www.zoll.de/EN/Businesses/Movement-of-goods/Import/Restrictions/Goods/Product-safety/product-

safety node.html).

AB {rlin standartlari ile ilgili bilgiler ise; (https://europa.eu/youreurope/business/product-
requirements/index_en.htm) internet sayfasindan temin edilebilir.

T.C. Ticaret Bakanhgi, 2024
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AB ve Uriin Standartlar

Baz1 iriinler menseine bakilmaksizin Avrupa Birligi'nin getirdigi zorunluluklar sebebiyle birtakim
mevzuatlarla sinirlandirilmistir. Diger taraftan, butiin Birlik tlkeleri icin o6zellikle hakli rekabeti
destekleyici cesitli garanti sistemleri bulunmaktadir. SO 9000 serisi ve HACCP Kaliteyi garantileyen ve
rekabet faktoriinii 6n plana ¢ikaran bir uygulamadir. Cevre iizerine 1SO 14000 serisi ve OHSAS 18001
teknik ozelliklerine gore is kazalarini 6nleme sertifikas1 da her gecen giin daha dnem kazanmistir.
GLOBALGAP (eski adiyla EUREPGAP) sertifikasinin alinmasi zorunlu olmamakla birlikte triin satin
almada tercih nedenidir.

AB kurallari geregince bazi sanayi iiriinlerinin AB pazarina girebilmesi icin AB teknik mevzuatina uyumlu
olmas1 gerekmektedir. CE isareti bu kapsamdaki uygulamalardan biridir. Bircok sanayi iliriiniinde CE
Isareti (https://ec.europa.eu/growth/single-market/ce-marking en)bulunmasi zorunludur. Uriinlerin, CE
isaretli olarak piyasaya sunulmasindan iiretici sorumludur. Ancak, eger tiretici ya da lreticinin yetkili
temsilcisi Avrupa Birligi icinde degilse, bu sorumlulugu ithalat¢i yerine getirmek zorundadir. Bir baska
deyisle, ithalate ithal ettigi tirtinlerin AB normlarina uygun oldugunu garanti etmek zorundadir.

Uriinlerin pazarlanmasina iliskin akreditasyon ve piyasa gozetimi islemleri AB’nin 765/2008 sayil
Tlzlgl'ne gore yurutilmektedir. Anilan mevzuat, AB giimriiklerinde kontrolleri, CE uygunluk isaretleri
ve akreditasyonunun yani sira iiye devletlerde piyasa gozetiminin minimum etkilerine yénelik hiikiimleri
diizenlemekte olup tiye iilkeler tarafindan isbirligi icinde uygulanmaktadir.

AB genelinde gidaile ilgili genel prensiplerin ve temel diizenlemelerin ¢ercevesini belirleyen EC 178/2002
sayili diizenleme ile Gida Yasasi uygulanmaktadir. 2002 yili igerisinde ytriirliige giren bu diizenlemeyle,
ayni zamanda, AB Gida Giivenligi Otoritesi kurulmus ve gida giivenligi konusundaki uygulanmasi zorunlu
prosediirler belirlenmistir. Diizenleme genel olarak Genel Gida Yasasi olarak bilinmekte olup, gidalarin
izlenebilirligi konusunda da diizenlemeleri icermektedir (Madde 18). Genel Gida Yasas1r’'nin belirledigi ana
basliklar Ocak 2005 tarihinde uygulamaya girmistir.

Ugiincii iilkelerden ithal edilen taze meyve ve sebzelerin sevkiyatinin AB pazarlama standartlar ve diger
esdeger standartlara uygun olmasi gerekmektedir. 543/2011 sayil1 EU Komisyon Uygulamasi Yonetmeligi
taze meyve ve sebze ithalati ile ilgili genel ve spesifik pazarlama standartlarini belirlemektedir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Almanya’da uygulamada bulunan ve federal hiikiimet, yerel hikiimetler veya diger
kuruluslarca dlzenlenen standartlar, teknik dizenlemeler ve belgelendirme sistemi
konusunda kural koyma yetkisi Alman Standartlar Enstitlst (DIN) ile Alman Teknik Kurallar
Bilgi Merkezi’'ndedir.

Deutsches Informationszentrum fuer technische Regeln (DITR)
(Alman Teknik Kurallar Bilgi Merkezi)
E-posta: postmaster@din.de

internet Sayfasi: https://www.dinsoftware.de/de/normeninformationen/ditr-datenbank;
https://www.din.de/en

Uygunluk Degerlendirme

AB ve Uygunluk Degerlendirme

Standartlara uygunluk degerlendirme adimi AB mevzuatina uygunlugun saglanmasinda zorunlu bir
adimdir. Burada amag liretimin her asamasinda gerekli kosullara uyumun saglanmasi ve nihai {iriiniin
kabuliiniin kolaylastirilmasidir.

T.C. Ticaret Bakanhgi, 2024
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AB liriin mevzuati Ureticilere trtinlerinin kullanimi sirasinda olusabilecek risk diizeyine gére uygunluk
degerlendirme asamasinda bir miktar segme hakki sunmaktadir. Bu secenekler 6z sertifikasyon, tip
inceleme ve iirtin kalite kontrol sistemi, tam kalite giivencesi olabilmektedir.

AB iiyesi iilkelerin uygunluk degerlendirme kuruluslar listesi AB Komisyonu web sitesinde yer
almaktadir (NANDO-http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/nando/).

Nihai Girtinlin pazara girisini kolaylastirmay1 saglayan bazi zorunlu olmayan degerlendirme programlari
da bulunmaktadir. Bunlar hakkinda bilgi CEN (Avrupa Standardizasyon Komitesi), CENELEC-Avrupa
Elektroteknik  Standardizasyon Komitesi (https://www.cencenelec.eu/) ve ETSI-Avrupa
Telekomiinikasyon Standartlari Kurumu'ndan (https://www.etsi.org/) temin edilebilir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Paketleme ve etiketleme islemleri yapilirken, trinlerle ilgili yasal gerekliliklerin yani
sira, tiketici glivenligi ve cevrenin korunmasi gibi talepler de g6z 6ninde bulundurulmalidir.
Avrupa Birligi'nde ve AFC'de tiketicinin korunmasi ve bilgilendiriimesi blyik ©6nem
tasidigindan, Urin etiketleme konusunda kesin diizenlemeler vardir.

Almanya’da Ambalaj Yasasi 2019 yili itibariyla ylrirlige girmistir. Anilan yasanin temel
amaci, ambalajlarin ¢evreye verdigi zarari en aza indirmektir. Ozellikle, ambalajlanmis driin
Ureticileri ve distribltorleri ilgili yasadan etkilenmektedir. Alman Ambalaj Yasasina yonelik
uygulamalar Avrupa Birligi'nin 94/62/EG sayil Ambalaj Mevzuatina uygun bir bicimde
kademeli olarak hayata gecirilmistir. 3 Temmuz 2021 tarihi itibariyla AB mevzuatinda yer alan
Tek Kullanimlik Plastik Mevzuati ((EU)2019/904) ve Atik Cerceve Mevzuati (2008/98/EG)
Alman yasasina gore uyarlanmistir.

Bu c¢ergevede, Ambalaj Yasasi kapsaminda 3 Temmuz 2021 tarihi itibariyla gevrede
siklikla atiklarina rastlanan tek kullanimlik plastik tGrdnlerin kullanimina yasak getirilmistir. Bu
dogrultuda, genisletilmis polistirenden olusan tek kullanimlik bicak, tabak, pipet, kulak
pamugu, balon ¢ubugu ve icecek kaplarinin dolasima sirilmesine misaade edilmemektedir.
Kullanimina izin verilen Grlinler arasinda farkli icecek kaplari, 1slak mendiller, hijyenik pedler
ve filtreli tatln Grlnleri yer almaktadir. Ancak Tek Kullanimlik Plastik Etiketleme Yonetmeligi
cercevesinde, anilan Urinlerin ambalajinda uyarici bir etiket bulunmasi sarti getirilmistir. S6z
konusu etiketin, ilgili Grintn plastik orani ve cevreye uygun olmayan bir bicimde imha
edildiginde dogacak sonuclara yonelik bilgi icermesi beklenmektedir. Ayni zamanda belirtilen
tarih itibariyla nihai saticilarin, 6zel ve ticari nihai tliketicileri ambalaji iade etme seceneklerine,
anlamina ve 6nemine yonelik bilgilendirme yukimliliga bulunmaktadir.

Ayrica, 2019 yilindan bu yana gegerli olan LUCID Ambalaj Siciline (Registration in LUCID
(verpackungsregister.org)) kayit olma zorunluluguna yonelik yeni bir dizenleme getirilmis
olup, yurtdisinda faaliyet gosteren ve Almanya’da subesi bulunmayan Uureticilere vekil tayin
etme kolayligi sunulmustur. Bu minvalde vekil tayin edilen kisi, LUCID Ambalaj Siciline kayit
olma islemi haricinde, Ureticinin Ambalaj Yasasi ¢ercevesinde diger sorumluluklarini yerine
getirebilecektir. Vekaletin yazili ve Almanca dilinde hazirlanmasi 6ngoriilmekte olup, yetkili
tayin edilecek kisinin Almanya’da yerlesik bir tlzel kisilik olmasi gerekmektedir.

Bunun devaminda, 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla Uretici ve distribitorler tim
ambalajlara yonelik geri alma ve geri dénisim gerekliliklerini yerine getirdiklerini kanitlamak
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zorundadir. Her yil 15 Mayis tarihine kadar bir 6nceki yil icerisinde dolasima siirtilen, iadesi
kabul edilen ve geri dontsimi gerceklesen ambalajlarin malzeme tiri ve kitlesine gore
belgelenmesi gerekmektedir, ancak belgeleme zorunlulugu sadece (reticiye ve distriblitore
fiillen iade edilen ambalajlar igin gegerlidir. Bununla birlikte, 0,1 ila 3,0 litre arasi tek kullanimlik
plastik icecek siselerine depozito uygulama zorunlulugu getirilmistir. Bu cercevede, icecek
tlrine gore degil, sise tlirine gore hareket edilmektedir. Hali hazirda 01 Ocak 2022 tarihine
kadar dolagima surilmus Griinlerden olusan stoklara yonelik 01 Temmuz 2022 tarihine kadar
depozitosuz satis izni verilmistir. St ve st Urinleri ambalajlarinin gegis slireci daha uzun
tutulmakta olup, anilan Uriinlerin depozitosuz satisina 01 Ocak 2024 tarihine kadar misaade
edilecektir.

Ote yandan, 1 Temmuz 2022 tarihinde baslamak suretiyle, elektronik pazaryerleri ve
siparis karsilama hizmeti saglayicilari (fulfillment service provider) Ureticilerin kayit ve sisteme
dahil olma vyukimliliklerini yerine getirip getirmedigi hususunda kontrol saglamak
durumundadir. Uygulamaya riayet edilmemesi durumunda, satis yasagl getirilebilir. Ayni
zamanda anilan tarih itibariyla, Ambalaj Siciline kayit olma zorunlulugu genisletilmis olup, bazi
Uretici ve distribltoérleri de kapsamaktadir.

01 Ocak 2023 tarihi itibariyla ise, tek kullanimlik gida ambalajlarina alternatif olarak,
yeniden kullanilabilir ambalajlarin kullaniimasi sarti getirilmistir. Anilan ambalajlarin Gizerinde
tuketiciyi uyarici etiketlerin bulunmasi gerekmekte olup, tek kullanimlik Grlinlerin fiyat
segmentinde sunulmasi 6ngoérilmektedir. Buna karsin, 80 m? altinda ve azami 5 ¢alisan
istihdam eden isletmeler igin yeniden kullanilabilir ambalaj sunma zorunlulugu
bulunmamaktadir.  Anilan  tirdeki isletmeler farkl  alternatifler ile satislarini
surdirebilmektedir.

Sonug itibariyla, Ambalaj Yasasinin ana aktorleri Ureticiler ve Uretici olarak tanimlanan
satici veya distributorler olmaktadir. Bu gergevede, Ureticilerin ilgili yasa kapsaminda birgok
sorumlulugu yerine getirmesi beklenmektedir. Sorumluluklar arasinda, Ambalaj Sicil kaydinin
ve sisteme katilimin saglanmasi, ambalaj atiklarinin geri alinmasi, geri donustirilmesi ve
diizenli olarak ambalaj miktarlarinin bildirilmesi yer almaktadir. Ambalaj Yasasinin ihlal
edilmesi durumunda, 200.000 Avro’ya kadar para cezasi ongoriilmektedir. Ayrica, Uretici
yukamlaluklerine iliskin olarak, sistem katilimini gerektiren ambalajlar (B2C) ile sistem
katihmini gerektirmeyen ambalajlar (B2B, nakliye ambalajlari ve diger ambalajlar) arasinda
ayrim vyapilmaktadir. Sistem katilimini gerektiren ambalajlara yonelik yerine getirilmesi
gereken sorumluluklar diger ambalaj tiirlerine gére daha yiksektir (General information
(verpackungsregister.org)).

Bununla birlikte, Giriinler agisindan ilave diizenlemeler de sdz konusu olabilir. Ozellikle
gida Urunleri, tekstil, elektrikli ve elektronik ekipmanlar, kimyasal trlinler, kozmetik, oyuncak
gibi Grtinler bunlardan birkacidir.

S6z konusu bilgiler asagidaki internet adreslerinden temin edilebilir:

- EU Labels

(https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/product-safety-and-requirements/eu-labels en)

- Product Labelling and Packaging
(https://eur-lex.europa.eu/summary/chapter/consumers/0905.html?root=0905)
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- Alman Paketleme Yasasi VerpackG
(https://verpackungsgesetz-info.de/en/)

Gida Uriinlerinde Etiketleme: Almanya’ya gida ({rinleri ihra¢ etmek isteyen
ihracatgilarimizin, etiketleme ve Urinin gerek Alman gerekse AB dlizenlemelerine
uygunlugunun belirlenmesi agisindan, bu tlkedeki bir gida laboratuvarina bagvurmalari yararli
olabilecektir. Gida Laboratuvarlari ile temasa gecmek bakimindan Alman Federal Gida
Kimyacilari Birliginin adresi asagida verilmistir.

Bundesverband der Lebensmittelkontrolleure Deutschlands (BVLK)
(Alman Federal Gida Kontrolorleri Birligi)

E-posta: lebensmittelkontrolle@bvlk.de

internet: http://www.lebensmittelkontrolle.de

Yesil Nokta Sistemi: Ambalajlarin geri kazanilmasini saglayan bir sistemdir. Yesil Nokta
isareti tasimayan nakliye ve tliketici ambalajlarinin Almanya’ya ithali mimkin degildir.
Almanya’da Yesil Nokta semboliiniin kullanilabilmesi igin, Uretici veya ithalat¢inin, Grindn
paketleme tiirt ve miktarina bagh olarak bir lcret 6demesi gerekmektedir. Konuya iliskin
olarak ihracatcilarimizin Almanya’daki ithalatgilari veya Duales System Deutschland GmbH
(DSD) ile temasa ge¢melerinde yarar bulunmaktadir.

Duales System Deutschland GmbH (DSD)
Internet: www.gruener-punkt.de

AB ve Ambalaj, Paketleme, Etiketleme

Tiiketicinin korunmasi1 goz oniinde tutularak, AB icerisinde sadece AB etiketleme mevzuatina uyan
irtinlerin pazarlanmasina izin verilmektedir. AB etiketleme mevzuati, gida, ev gerecleri, ayakkabi, tekstil
vb. sektorler i¢in zorunlu etiketleme standartlar1 koymaktadir.

Paketleme ve ambalajlama, tiiketici saglif1 ve ¢evrenin korunmasi amaciyla, AB tarafindan belirlenen
kurallara uygun yapilmak zorundadir. Paketleme ve ambalajlamaya iliskin temel AB mevzuati sunlardir:

eDirektif 94/62/EC (0] L-365 31/12/1994); paketleme ve paket artiklarina dair genel kurallar.

eYonetmelik (EC) 1935/2004 (O] L-33813/11/2004); gida maddeleriyle temas eden malzemelere dair 6zel
kurallar.

eDirektif 2000/29/EC (0] L-169 10/07/2000); agag ve diger bitkilerden yapilan paketlere uygulanacak
bitki sagligi kurallart.

AB icerisinde pazarlanan ambalajlar, ¢evrenin korunmasina yonelik konulan genel kurallarin yani sira
tuket1c1 saghgl icin herhangl bir riski 6nlemek amach 6zel hiikkiimleri yerlne getirmelidir (EU Labels:

AB, iiye iilkelerde hentiz zorunlu tutmamakla birlikte, Cevre Etiketi (Eco-label) diizenlemesi gelistirmistir.

Cevre Etiketi ile ilgili bilgi (http://ec.europa.eu/environment/ecolabel/ ) linkinden edinilebilir.
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Teknik Engeller

T.C. Ticaret Bakanlig Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintil bilgi mevcuttur: (https://www.teknikengel.qov.tr/#/ulke/almanya).

Ticarette Teknik Engeller web sitesi, kullanicilarin teknik engeller alaninda yararlanacagi ve
etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu ¢cercevede, s6z konusu
siteden Ulkeler itibariyle ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, Ulkelerin mevzuat ve uygulamalari hakkinda Bakanligimizdan bilgi talep
edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan teknik engeller interaktif olarak Bakanligimiza
bildirilebilmektedir. S6z konusu siteye Ucretsiz olarak iye olunabilmektedir. Sitenin lyelerine
ilgilendikleri Ulke ve drin gruplarina iliskin diizenlemeler giinlik olarak e-posta ile
gonderilmektedir.


https://www.teknikengel.gov.tr/#/ulke/almanya

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari

Patentgesetz (PatG) — Patent Yasasi
Patentverordnung (PatV) — Patent Yonetmeligi

Almanya Federal Cumhuriyeti’'nde fikri miulkiyet siki bir bicimde koruma altina
alinmistir. Bu koruma fikri milkiyet haklarinin tescili ile gergeklesir.

Fikri mulkiyet haklarinin korunmasinda Almanya’da en 6nemli kurulus, marka ve
patentlerin tescil edildigi Alman Patent ve Marka Dairesi'dir (Deutsches Patent-und
Markenamt-DPMA). DPMA idari birim olarak Federal Adalet Bakanligi’'na baghdir. Merkezi
Minih’te bulunan kurulusun ayrica Berlin ve Jena’da da ofisleri bulunmaktadir.

Almanya’da teknik ve ticari yenilikler ile ilgili fikri mulkiyet haklarinin korunmasi, Aliman
Patent ve Marka Dairesi (Das Deutsche Patent- und Markenamt -DPMA)’ne yapilacak bir
basvuru ile patent, faydali model, marka ve dizayn seklinde tescil ettirilebilir.

Fikri mulkiyet haklarinin tescilinde Almanlar ve yabancilar icin ayni sartlar gecerlidir.
Ancak Almanya’da ikametgahi ve oturumu olamayanlarin basvurularinin imzalanmasi igin
vekaleten bir patent avukatinin bulunmasi gerekmektedir.

Turk firmalarin Avrupa’daki ticari faaliyetleri, 6zellikle de Tiirkiye — Almanya arasinda
gittikce artan ithalat ve ihracat iliskileri, Tirk markalarin uluslararasi diizeyde korunmasini
gerektirmektedir. Markanin Almanya ve Avrupa Birligi Ulkelerinde korunmasi farkl tescil
proseddrleri ile mimkuinddir.

Marka Alman Patent ve Marka Dairesi'ne yapilacak basvuru ile ulusal diizeyde
korunabilecegi gibi, Almanya disinda baska llkelerde de korunmak isteniyorsa Alman Patent
ve Marka Dairesi araciligiyla Dinya Fikri Milkiyet Teskilati’'na yapilacak basvuru ile uluslararasi
olarak tescil ettirilebilir.

Tescilli marka korumasindan sadece Almanya ve birkag Ulke ile sinirli kalmadan tim
Avrupa Birligi llkelerinde yararlanilmak isteniyorsa Avrupa Birligi ic Pazar Uyum Ofisi'ne
Topluluk Markasi basvurusu yapilabilir. Tlrk vatandaslarinin da topluluk markasi i¢in basvuru
hakki bulunmaktadir.

DPMA: (https://www.dpma.de/english/index.html)

Patent Application: (https://www.dpma.de/english/patents/application/index.html)
Bundespatentgericht (Federal Patent Mahkemesi): https://www.bundespatentgericht.de
Patentanwaltskammer (Patent Avukatlari Odasi): http://www.patentanwalt.de

AB ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklari

Avrupa Birligi Fikri Sinai Miilkiyet Haklar1 Ofisi-EUIPO, AB patentinden ve kayitlhh Avrupa Birligi
tasarimlarindan sorumlu AB kurulusudur. Bu kurulus, ulusal ve boélgesel faaliyet gosteren Fikri Sinai
Miilkiyet Ofisleri, kullanici gruplari, Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve diger uluslararasi
kuruluslarla ortak calismaktadir (4ttps://euipo.europa.eu/).
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Dagitim Kanallar

Dagitim kanali se¢imi igin gesitli olasiliklar vardir. Blitgce ve maliyetler, trlnlerin niteligi,
pazarin durumu ve sirketin blyuklGgla dagitim kanallarinin segiminde belirleyici faktorlerdir.

Almanya’da ydrirlikte bulunan kanunlar, Ulkedeki ithal mallarini dagitmak igin
kullanilan araglara herhangi bir kisitlama getirmemektedir. Yabanci isletmeler, Girlinleri igin en
uygun dagitim kanallarini kendileri belirleyebilmektedirler.

En yaygin dagitim kanallari toptancilik, perakendecilik, ticari acenteler ve
distribGtorlerdir. Ayrica, son zamanlarda artan bir ivmeyle sirketler, Urlnlerinin diger
sirketlere ve son tiiketiciye satisini e-ticaret yontemiyle gerceklestirmektedirler. Tlketiciden
tiketiciye satis gibi yeni satis tiirleri de yayginlasmaktadir. Bunun yanisira, Almanya’da sirket
kurarak ve/veya temsilcilik ile pazara girerek Grinlerini satan firma sayisi da artmaktadir.

Bircok sirket cesitli avantajlari olan dogrudan satis yontemini (onlineshop, perakende, posta
ile satis, etkinlik/fuar vb.) tercih etmektedir. Bu dagitim kanali, Griinlerin veya hizmetlerin ne
kadar iyi karsilandigini, musterilerin neyi sevip neyi sevmedigini ilk elden 6grenebilme imkani
sunmaktadir.

Dogrudan satisin diger avantajlari ise marka Uzerindeki egemenlik (aracilar 6rnegin
fiyat promosyonlari yoluyla imaji ¢izebilir) ve satis aracilari igin herhangi bir maliyetin
olmamasi olarak siralanabilir.

Ancak avantajlar dezavantaja da donisebilir: Sirket, satis stirecinin her adimiyla kendisi
ilgilenmek ve son miusteriyle temasi surdirmek zorundadir, bu da c¢ok fazla kaynak
gerektirebilir. Bu durumda dolayli satis kanallari tercih edilebilmektedir.

Pazarlarin kiiresellesmesi ve dijitallesmenin ilerlemesi, dolayli satis kanallarinin
(toptanci, distribitér, amazon gibi online pazar yerleri, sosyal medya vb.) izledigi yolu da
degistirmektedir. Uretici firma ile tiiketici arasinda bir tiiccarin bulundugu aracilik sistemi,
dolayli satis kannalarin igin tipi bir 6rnek teskil etmektedir. Bu onlarca yildir siiregelen bir
sistemdir ancak online ticaret nedeniyle artik ¢ok tercih edilmemektedir. Bircok muisteri B2C
ve B2B kanallari lizerinden, mal ve hizmetlerini internet izerinden dogrudan lreticiden veya
hizmet sunucusundan satin almaktadir. Dolayli satis kanallari icin bir baska o6rnek ise
franchising sistemidir. isleyen ve cekici bir is modeline sahip olan firmalar driinlerin marka ve
pazarlama glgclerini bu is modeli Uzerinde kullanarak drinlerini veya hizmetlerini
pazarlayabilmektedir.

Konuya iliskin olarak irtibat kurulmasinda yarar gorilen ilgili Birlik ve Dernekler asagida
verilmektedir:

- Bundesverband GroBhandel, AuBenhandel, Dienstleistungen (BGA) e. V.-Federal
Toptanci, Dis Ticaret ve Hizmetler Birligi

E-Mail: info@bga.de
internet: www.bga.de

- Handelsverband Deutschland - HDE e.V.-Alman Ticaret/Perakendeciler Birligi
E-Mail: hde@einzelhandel.de
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internet: http://www.einzelhandel.de/

- AuBenhandelsvereinigung des Deutschen Einzelhandels e.V. (AVE)-Alman
Perakendecileri Dis Ticaret Birligi

E-Mail: info@ave-intl.de
internet: http://www.ave-international.de/

- Centralvereinigung Deutscher Wirtschaftsverbdande fiir Handelsvermittlung und
Vertrieb CDH) e.V.- Alman Ticari Aracilar ve Satis Dernekleri Merkez Birligi
E-Mail: centralvereinigung@cdh.de
internet: www.cdh.de

- Bundesverband E-Commerce und Versandhandel Deutschland e.V. (bevh)-Federal E-
Ticaret Birligi
E-Mail: info@bevh.org
internet: https://www.bevh.org/

Tiiketici Tercihleri

Alman halkinin tliketim davranislari incelendiginde, pandemi déneminde artan
tasarruf egilimi, kisitlamlarin kaldirilmasiyla birlikte, tiuketim  harcamalarinda artisa
donidsmdstir. Dolayisiyla, seyahat, konaklama, eglence basta olmak lizere 6zel tiketim
harcamalarinda ciddi artis kaydedildigi g6zlemlenmektedir.

Kisi gelirlerinin yarisindan fazlasi; barinma, beslenme ve giyecek gibi temel ihtiyaglara
harcanmaktadir. Ulasim, serbest zaman ve diger hizmetler icin harcanan para, temel ihtiyaclar
kadar olmasa da harcamalarin basinda gelmektedir. Glinlik hayatta bircok acidan pratik
¢Ozlimler getiren otomobil, Almanlar icin vazgecilmez bir aliskanliktir.

Almanlar enerji tasarrufu saglayarak isitma maliyetlerini mimkiin oldugunca disiirme
egilimindedirler. Bu nedenle ¢ogu Alman yeni bir Isinma yontemine bir defaya mahsus olmak
Uzere yuksek bltgeli yatirrm yaparak, i1sitma maliyetlerini azaltma egilimindedirler. Bu
cercevede, 6zellikle solar enerji yatinmlarina agirlik verilmesi dikkat cekicidir. Ote yandan,
Rusya Ukrayna savasl ile birlikte, enerji ve Isinma maliyetinin artisindan sonra, Almanya’da
gerek kamu gerekse 6zel kesimde, enerji ve gaz maliyetlerini disiirmeye yonelik bir takim
tedbirler hayata gecirilmistir.

Genelde Alman toplumunda haftada veya ayda birkac kez alisveris yapma aliskanligi
yaygindir. Ancak pandemi doneminde zorunluluktan kaynaklanan e-ticaretin de aliskanlga
donistigl gozlemlenmektedri. Dolayisiyla e-ticaretin genel ticaret icindeki payi yaklasik %
15’e ulasarak 100 milyar Avronun lizerine ¢ikmistir interaktif ticaretin &neminin artmasi ayni
zamanda sektorin makro egilimidir. E-ticaretteki ciro, bir bitiin olarak klasik perakende
sektoriinden cok daha hizli artmaktadir. Uluslararasi zincirler, dikey markalar ve disik fiyath
cevrimici rekabet arasinda kendilerini kanitlamak zorunda kalan klasik perakendeciler ve
bliyik magazalar bu gelismeden zarar gérmektedir.

Almanya'da giderek daha fazla insan internet lzerinden mal ve hizmet siparisi
vermekte olup, giyim, elektrikli ve telekomiinikasyon Urinleri ve bilgisayar aksesuarlari en
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popdiler Urtinlerdir. Bu gelisme, klasik ticaretin bazi segmentlerinde (6zellikle ayakkabi, giyim,
kitap ve elektronik perakendeciliginde) salt satis yerine tavsiye veya karmasik trin cesitleri
gibi glgli yonlerine odaklanma goreviyle karsi karsiya birakmaktadir. Ancak diger
segmentlerde, 6zellikle de gida, yapi ve bahce malzemeleri ile mobilya satin alirken, Alman
tuketiciler hala ezici bir ¢ogunlukla geleneksel perakendeyi online magazalara tercih
etmektedir. Bu sektorlerdeki Grlinler icin kalite degerlendirmesi ve yliksek satin alma sikhgi
(6rnegin gida) gibi faktorler dnemli bir rol oynamaktadir.

Ayrica, mobil cihazlarin artik siklikla kullaniliyor olmasi nedeniyle, sabit perakende
magazalari ile online ticaret arasindaki iliski, 6rnegin ¢oklu, ¢ok kanalli ve gapraz kanall
hizmetler seklinde daha 6nemli hale gelmektedir. Bunun bir érnegi, Korona krizinin ardindan
populerlik kazanan Click & Collect hizmetleridir. Click & Collect prensibi ile Grlinler online
olarak siparis edilmekte ve bir magazadan teslim alinmaktadir. Odeme yéntemleri de giderek
dijitallesmektedir. Hem self-checkout kaslarinin sayisi hem de nakitsiz 6édemenin (6rn.
girocard, akilli telefon) 6nemi giderek artmaktadir. Ayrica, dijitallesme egilimi raflardaki fiyat
etiketlerinde de kendini gostermektedir. Gida perakende sektériindeki magazalarin neredeyse
ylzde 80'i halihazirda elektronik fiyat etiketleri kullanmaktadir. Ayni zamanda, sabit
perakendecilikte dinamik fiyatlandirmanin kullanimi da giderek daha fazla tartisilmaktadir.
Dinamik fiyatlandirmada, gosterilen fiyatlar 6rnegin bir Grline olan talebe gore yapilmaktadir.
Ancak dinamik fiyatlandirma kullanimi tiketiciler arasinda hala yaygin bir stpheyle
karsilanmaktadir.

Hidrojen Stratejisi

Almanya Federal Cumhuriyeti tarafindan 3 Haziran 2020 tarihinde yeni koronaviris
salgininin ekonomik etkilerinin hafifletilerek ekonomi ve ticari hayatin iyilestirilmesini teminen
kapsamli bir “Konjonktiir Paketi” yayimlamistir. Bunu 10 Haziran 2020 tarihinde Federal
Hikimet “Ulusal Hidrojen Stratejisi” olarak kamuoyuna duyurmustur. S6z konusu strateji
kapsaminda Almanya, hidrojen teknolojilerinde kiresel liderligi saglayabilmeyi ve diinyanin en
gelismis hidrojen teknolojisi tedarikgisi olmayi hedeflemektedir.

Konuya iliskin yapilan degerlendirmelerde hidrojenin 6zellikle gelik, kimya ve ulasim
sektorlerinin karbondan arindirilma amach kullanildigi ve iklim korumasina iliskin hedeflerin
tuturulmasi agisindan 6nemli oldugu belirtiimektedir. Bu minvalde, yetkililerin hidrojen
teknolojilerinin Almanya’nin ihracat stratejisinin temel taslarindan biri olacagl yoniinde
actklamalari bulunmaktadir.

Dijitallesme

Almanya, son donemde pandeminin de etkisiyle ortaya koydugu normallesme
paketlerinde ve uyguladig tedbirlerde 6niimizdeki yillarda dijitallesmeye agirlik verilecegini
duyurmustur. Bu cercevede, tarimdan sagliga, otomotivden lojistig¢e pek cok sektoriin
dijitallesmeye gidecegi ve bu sektorlerin birbirleriyle baglantisinin da online olarak kurulacagi
aciklanmistir.

Ekonominin dijitallesmesi ¢cok hizl bir sekilde gerceklesmektedir: 3D yazicilar makine
parcalari Gretmekte, robotlar bunlari monte etmekte ve satislar giderek dijitallesmektedir.
Ozellikle yapay zeka, endistri ve is diinyasindaki siirecleri temelden degistirme potansiyeline
sahiptir.



Bu slirecte dijital dontisiim sadece yeni Urlin ve hizmetler sunmakla kalmiyor, ayni
zamanda yeni cevaplar ve ¢oziimler de talep ediyor: Akilli ag olusturma, gli¢ll bir veri altyapisi
ve ekonomide mimkin olan en yiksek BT glivenligi gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir. Dijital
egemenlik ve surdurilebilirlik, Alman ve Avrupa dijital politikasinin ana motifleri haline
gelmektedir.

Bu kapsamda firmalarimizin da uluslararasi rekabet kosullarina uyum saglamasini
teminen dijital altyapilarina yatirrm yapmalarinin 6nem arz ettigi degerlendirilmektedir.

Tedarik Zincirleri

Federal Almanya’da uzun zamandir tartisma konusu olan Tedarik Zinciri Yasasina iliskin
mutabakat nihayet 2021 yilinin Mart aylarinda saglanmis; Federal Hiikiimet, Tedarik Zinciri
Ozen Yukumliligu Yasasi tasarisi 11 Haziran 2021 tarihinde Federal Meclis tarafindan
onaylanmistir. Bu ¢ergcevede onaylanan yasaya uyum saglanmasini teminen firmalara siire
taninmis olup yasa 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla yurtrliGge girmistir.

Anilan yasanin ylrurlige girmesi ile birlikte, kiiresel tedarik zincirlerinde insan
haklarinin korunmasi hedeflenmektedir. Cocuk isciliginin ve zorla ¢alistirmanin yasaklanmasi
gibi temel insan haklari standartlarinin uygulanmasi blyik 6nem arz etmektedir. Bu minvalde,
Alman firmalarinin kendi tedarik zincirlerine iliskin sorumluluk Ustlenmeleri ve c¢alisan
haklarinin korunmasina yonelik 6zen géstermeleri zorunlu olacaktir. Buna gére, 2023 yilindan
itibaren 3.000’den fazla calisani olan firmalar acisindan yirirliige giren yasanin uygulama
alani, 2024 vyilindan itibaren 1.000’den fazla calisani olan firmayi kapsayacak sekilde
genisletilecektir.

Yasaya uyulup uyulmadigi Federal Ekonomi ve ihracat Denetim Kurumu (BAFA) ve
yerlesik bir otorite tarafindan kontrol edilecektir. ilgili kontroller sirket raporlari ve intikal eden
sikdyetler cercevesinde gerceklestirilecektir. Anilan yasaya uyulmamasi durumunda, firmalara
para cezasl uygulanabilecek veya ilgili firmalarin kamu alimlarina katilmasi kisitlanabilecektir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Gergek ve sanal diinyanin i¢ ice gectigi glinUmuz kosullarinda, pazarlama ve satis
yontemlerinin de bu kosullara gore sekillendiriimesi kacinilmaz bir durumdur. Uriin
pazarlarken tek bir dagitim kanali yeterli olmamakta, magaza, sosyal medya, web sitesi, blylk
pazar yerleri, fuarlar, franchise ve karsilastirma siteleri gibi ¢esitli kanallarin kullanimi avantaj
saglamaktadir. Uriinlerin miimkiin oldugunca rahat bir sekilde, zaman ve mekan kisitlamalari
olmadan farkl satis kanallari lzerinden gerceklestirilen bir strateji, misteri memnuniyeti
¢Ozlim stratejisi olarak kullaniimaktadir. Birkag yil dncesine kadar dogrudan satislar cogunlukla
ylz yize yapilirken, online satislar, klasik satis anlayisini altlist etmektedir.

Veri (Big Data) ¢cagimizin altin madeni olarak degerlendirilmektedir. Verilerin toplanip
analiz edilmesi ve kullanilmasi musterilerin isteklerini dogru tahmin etmekte buyik rol
oynamaktadir. Veri degerlendirme yazilimlarinin entegrasyonu, musterileri her zamankinden
daha iyi anlasilmasini saglamaktadir. Yapisal olarak ilk asamada, interaktif pazarlama
platformlarinin (arama motoru, sosyal medya, blog siteleri vb.) kullanilmasi, tanitim
faaliyetlerine katki sunarak satis siireclerinin daha sorunsuz islemesini saglayabilmektedir.



Firma ile miseri arasindaki komunikasyon artik fiziksel bir ortam ve insan sesi ile sinirli
kalmamaktadir. Musteri sorunlarinda sohbet robotlarinin kullanimi, zaman kaybi olmadan
klasik sorunlarin hizli ¢6zimine katkida bulunarak misteri memnuniyetini arttirmaktadir.
Sohbet robotlarinin kullanimi miusteri hizmetlerini rahatlatarak musteriye en uygun
danismanlik hizmetini sunmaktadir. Bu hizmet ise Uirlin satisinda pozitif bir etki yaratmaktadir.
Satin alma isleminden sonra, musteri ile temas halinde (haber biltenleri, web seminerleri
veya sadik mdsteriler igin indirim kampanyalari yoluyla) olunmasinin da sirketin diger
miusterilere tavsiye edilmesine katki saglamaktadir.

insanlari satis siirecinden tamamen dislamak aslinda sadece cok az sektérde
disundlebilir. Tavsiyenin yani sira glven, bir satis gériismesinin en 6nemli bilesenlerinden
biridir. Bu nedenle, teknik yeniliklere ragmen, satis kanallari segilirken ,,insan” bilesenini asla
unutmamak gerekir.

insanlar baskalarindan satin almayi ya da onlarin tavsiyelerini dinlemeyi tercih
etmektedirler. Eskiden magazadaki arkadaslar, akrabalar ve satis personeli neyse artik
glnimdizde bu is dijital meslektaslari: influencer'lar tarafindan gergeklestirilmektedir.

Bu kisiler YouTube, Facebook, Instagram, TikTok ve diger tim sosyal aglarda
bulunabilmektedir. Operatorler bu potansiyelin farkina varmislar ve bu nedenle
platformlarinda alisveris se¢ceneklerini giderek daha fazla uygulamaktadirlar. Dolayisiyla sosyal
ticaret, bugliin ve 6nlimizdeki yillarda bir satis kanali olarak blylk bir 6él¢lide gelisecegi
degerlendirilmektedir.

Almanya’da sirdurilebilir bir uluslararasi ticaretin gergeklesmesinde, givenilirlik,
fiyat, kalite, ve zamaninda teslimat gibi unsurlar 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yani sira dikkat
edilmesi gereken diger konular ise; Grlinlerin Uretiminin ve ticaretinin ekonomik, ¢cevresel ve
sosyal kriterlere uygun olarak gerceklesmesinin 6nemli oldugu distintilmektedir. Zira, AB yesil
mutabakat ve tedarik zincirleri yasasi géz 6ninde bulunduruldugunda, en biylik ticaret
ortaklarimizin bu kapsamda adimlar attigi gérilmektedir.

Almanya’da ithalatg ve tiketicilerin 6zellikle ithal Urinlerde Urin kalite ve fiyat
performansi yaninda tedarik sireclerinde devamliliga ve satis sonrasi servis saglayabilen
firmalara oncelik verdikleri bilinmektedir. Bu sebeple hizmet kalitesinin yaninda triin garanti
ve devamhliginin saglanabilmesini teminen firmalarimizin Almanya’da sirket, sube ya da
bayilik sistemi kurmalari ve bu sekilde satis sonrasi hizmet vererek hizli bir sekilde musteri
taleplerine cevap verebilmelerinin hem firmalarimiz hem de Tiark Mali imajini
saglamlastiracagi degerlendirilmektedir.

Kamu ihaleleri

Almanya Federal Cumhuriyetinde kamu alimlari ekonomi icin ¢ok énemli bir sektor
olmakla beraber, her yil yiiz milyarlar degerinde kamu alimi gerceklesmektedir.

Federal Ekonomi ve iklim Koruma Bakanhgi, Kamu ihale Kanunundan sorumludur ve
Almanya'daki kamu alimlari icin ilkeleri ve yasal ¢erceveyi sekillendirmekle yetkilidir. Kamu
ihale Kanunu’nun éncelikli hedefi, biitce kaynaklarinin ekonomik kullanimi yoluyla kamu ihale
ihtiyaglarini karsilamaktir. Almanya’da kamu alimlari, halen Bonn sehrinde Federal igisleri
Bakanhgl bilinyesinde faaliyet gosteren Tedarik Dairesi (Beschaffungsamt des



Bundesministeriums des Innern /http://www.bescha.bund.de) tarafindan yari merkezi bir yapida
gerceklestirilmektedir.

AFC'de Uglinct Ulkelerin mal ve hizmet sektorlerinde kamu alimlari ihalelerine
katilmalarinda herhangi bir kisitlama yoktur. Alman kamu ihale hukukunda, isteklilerin uyrugu
ve kullanilan mallarin menseinden bagimsiz olarak esit muamele ve ayirimcilik yapmama
ilkeleri hakimdir.

AB disi Ulkelerin Almanya’daki ihalelere katilimlarini kisitlayan herhangi bir diizenleme
bulunmamaktadir. AFC’de Alman ve Avrupa Ulkelerine imtiyaz saglayan 6zel bir dlizenleme de
bulunmadigindan, AB disi firmalar da Alman ve diger Avrupa firmalari gibi Almanya’da ilan
edilen ihalelere herhangi bir ayrim goézetilmeksizin katilabilirler. Alman Kamu ihale Yasalari
acisindan bir firmanin merkezinin nerede oldugu ve sermaye katilimlarinin kimler tarafindan
saglandiginin bir 6nemi yoktur, 6nemli olan tek sey Ustlenilen projenin firmalar tarafindan
mevzuata uygun bir sekilde uygulanmasidir.

Yeni AB mevzuati (2014/24/EU, 2014/25/EU ve 2014/23/EU) AFC’de kamu ihalelerinin
yasal ¢cercevesini ¢izen blyik bir reform ile 18 Nisan 2016’da ulusal mevzuata aktariimistir. S6z
konusu Reform, Alman Rekabet Kanunu’nun (Gesetz Gegen Wettbewerbsbeschrankung -
GWB) 4. Boliminin degistirilmesi, yeni yonetmeliklerin yirirlige girmesi ve var olan
yonetmeliklerde glncellemelerin  yapilmasini  gerektirmistir. Mezkur ydnetmelikler;
Vergabeverordnung-VgV (Genel ihale Yonetmeligi), Sektorenverordnung-SektVO (Sektér
Yoénetmeligi),  Konzessionsvergabeverordnung-KonzVgV  (imtiyaz ~ Y®netmeligi) ve
Vergabestatistikverordnung-VergStatVO (ihale istatistik Yonetmeligi)’dir.

Yeni diizenlemelere asagidaki web sayfasindan erisim imkani mevcuttur:
(BMWK - Federal Ministry for Economic Affairs and Energy - Public Procurement).

AB esik degerleri altinda kalan ihalelerde, AFC’'de Sevkiyat, insaat ve Hizmet ihaleleri ve
Sozlesmeleri Yonetmeligi (Vergabe- und Vertragsordnung) uygulama alani bulmaktadir. Bu
cercevede, mal ve hizmet kamu ihalelerinde VOL/A 1. boliim, insaat ile ilgili kamu ihalelerinde
ise VOB/A 1. bolim kullanilmaktadir. Esik degerin altindaki ihaleler igin de esitlik ilkesi
gozetilmek zorundadir.


http://www.bescha.bund.de/
https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Dossier/public-procurement.html

3. ONEMLI SEKTORLER

Stratejik olarak dinyanin en 6nemli Uretim ve ticaret bolgelerinden birinde yer alan
Almanya’nin omurgasini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektorleri olusturmaktadir. En dnemli
imalat sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken son yillarda diger gelismis
tlkelerde oldugu gibi burada da hizmet sektdrlerinin &ne ciktigini gériiyoruz. Ozellikle
telekomiinikasyon, yazilim ve bilisim, gida ve insaat gibi sektorler bu anlamda 6ne ¢ikmaktadir.

Tarim ve Hayvancilik

Almanya topraklarinin %50’si tarim, %31’i ise ormancilik amaciyla kullaniimaktadir.
Diinya Bankasi rakamlarina gére tarim sektorii tlke GSYiH’sinin sadece %0,75’lik kismini
olusturmasina ragmen 06zellikle pandemiden sonra, tim dinyada oldugu gibi, gida glivenligi
kapsaminda tarim sektori daha da 6nemli hale gelmistir. Federal Gida ve Tarim Bakanliginin
verilerine gore 2022 yilinda Ulkede yaklasik 262.000 adet tarim isletmesi bulunmakta ve s6z
konusu isletmeler tlke topraklarinin yaklasik yarisina tekabiil eden 16,6 milyon hektarlik bir
tarim arazisini kullanmaktadirlar. isletme basina diisen tarim arazisi 63 hektardir. Tarim
sektoriinde 2020 yilinda 937.000 kisi istihdam edilmektedir. 2023 yili itibariyle tarim Grilinleri
Uretimi 37,3 milyar Avro‘su bitkisel ve 35, 3 milyar Avrosu hayvansal lrlinler olmak lzere
toplam 76,3 milyar Avro’ya ulasmistir.

Ulkenin tarim politikasi esas itibariyla AB’nin Ortak Tarim Politikasi (OTP) cercevesinde
sekillenmektedir. OTP’nin temel ilkeleri tarimsal Grlnlerin saglik sebepleri hari¢ olmak lizere
AB icinde serbest dolasiminin saglanmasi ve i¢ piyasanin da dilinya fiyatlarindaki
dalgalanmalardan korunarak istikrarin saglanmasidir. Bu gercevede, yiiksek teknoloji, etkin
destek mekanizmasi ve 6lgcek ekonomisinin tesirleri ile bir miihendislik ve enddistri tilkesi olan
Federal Almanya, ayni zamanda gti¢lii bir tarim Ulkesi olarak da bilinmektedir.

Bu ozelligi ile Almanya, diinyadaki en blyik dokuzuncu ve Avrupa Birligi'ndeki ikinci
blyuk tarim Ureticisi Glke olmanin yani sira, ABD ve Hollanda’nin ardindan diinyada en biyuk
tiglincli ihracatgl konumundadir. Ulkede diretilen tarimsal driinlerin yaklasik ticte biri ihrag
edilmektedir. Ulkede esas olarak hayvansal driinler, tahillar, patates, seker pancari, yagh
tohumlar, meyve ve sebze yetistiriimektedir. Ayrica, tarim arazilerinin doértte biri bugday
yetistiriciligi icin kullanilmaktadir.

Her ne kadar, Almanya tarim alanlarinin blyuklGglu anlaminda 16,6 milyon hektar ile
Avrupa Birligi'nin en blyilk tarimsal arazilerine sahip olsa da tlkede tarim sektoriinde calisan
kisi sayisi her gecen sene azalmaktadir. Federal Almanya istatistik Kurumu tarafindan
hazirlanan raporda aile mensuplari disinda tarim sektoriinde calisanlarin sayisi 2022 yilinda
yaklasik 504.000 kisi olarak agiklanmistir. S6z konusu rakam siregelen bir sekilde dusts
gostermektedir. Nitekim,1990’li yillarda 1.220000 kisi tarim sektoriinde calismakta idi.

Federal Almanya Istatistik Kurumu’nun verilerine gére 2023 yilinda Almanya’nin tarim
Urlinleriihracati 12,6 milyar Avro, ithalati ise 39,8 milyar Avro olarak gerceklesmistir. Almanya
tarim Grtnleri dis ticaretini genellikle Avrupa Birligi tiyesi tGlkelerden gerceklestirmektedir.



Almanya’da, uluslararasi ticaret fuarlari yeni ticari isbirliklerinin kurulmasinin yani sira
ihracat ile ithalata yonelik firmalar ile iletisime gecilmesi konusunda oldukg¢a dnemli bir yere
sahiptir.

Bu baglamda, Almnya’da tarim ve hayvancilik sektorlerindeki dnemli fuarlarin listesi
asagida sunulmaktadir:

-ANUGA: Genel gida sanayi ve gida ekonomisi alaninda diinyadaki en énemli fuarlardan
birisi olup, iki senede bir KéIn’de diizenlenmektedir.

- AGRITECHNICA: Tarim urinleri ve tarim makineleri sektorlerindeki Diinya’nin en biyik
fuarlarindan bir tanesidir. Hannover sehrinde her sene gerceklestiriimektedir.

- FRUIT LOGISTICA: Meyve ve sebze sektori ile kurutulmus meyve, islenmis tarim
Urtinleri gibi alt kategorileri olan senede bir Berlin’de gerceklestirilen bir fuardir.

- ISM PROSWEETS COLOGNE: Seker ve sekerli Grinler ile tatlilar ve atistirmaliklar
konusunda her yil KéIn’de gergeklestirilen bir fuardir.

- BIOFACH: Gida, organik gida ve tarimsal driinler konusunda her sene Niirnberg’de
gerceklestirilen bir fuardir.

Bunun yani sira, kaynaklarin ve gevrenin korunmasi hususunda énemli bir ekosistem
haline gelen organik tarimin Federal Almanya tarim faaliyetleri arasindaki payi giderek
artmaktadir. Halihazirda iktidarda bulunan koalisyon hiikiimeti tarafindan 20. Yasama
doéneminde organik tarim alanlarinin oraninin arttirilmasi konusunda mutabakata variimis ve
2030 yilinda organik tarim alanlarinin toplam tarim alani igerisindeki payinin %30’a
yukseltilmesi kararlastirilmigtir. 2023 yilinda yaklagik 16 milyar Avro tutarinda ciro
gerceklestirilen organik tarim sektori, Avrupa Birligi’nin en blylk pazari konumundadir.

Gida: Tarim ve hayvancilik sektériniin bir alt kirilimi olarak da degerlendirilebilecek gida
sektorli de Almanya ekonomisinin en 6nemli yapi taslarindan biridir. Yaklasik 83 milyon
tiketiciye hitap eden gida ve icecek sektorii 5,45 milyon ¢alisan ve 625.000 isletme ile Almanya
ekonomisine yaklasik %6 oraninda deger yaratmaktadir.

Almanya 2023 vyilinda Uretilen Urlnlerin yaklasik 1/3’GnU ihrag etmistir. Resmi
istatistiklere gore; 2023 yilinda Almanya 81 Milyar Avro degerinde bitkisel ve hayvansal kokenli
gida ihracati gerceklestirmisken ayni Grlinlerin ithalati 95 Milyar Avro seviyesinde
gerceklesmistir. icecek ihracati bakimindan ise ise ithalat ve ihrcat dengeli olup 2023 yilinda 7
Milyar Avro seviyesindedir. ihracat ve ithalat gerceklestirilen (lkelere bakildiginda
Almanya’nin sektordeki ticari ortaklarinin yogunlukla AB {yesi komsu ulkeler oldugu
gorilmektedir.

Hayvancilik: Fedaral Gida ve Tarim Bakanlginin verilerine goére 2020 yilinda tlkedeki
toplam tarim isletmeleirnin  %64’Gne takabil eden 168.833 isletmede hayvan
yetistirilmektedir. Hayvancilik ve hayvan Urlnlerinin ticareti de tarim Urlinlerinde oldugu gibi
Almanya icin oldukca dnemli bir sektérdir. Ulkenin hayvancilik sektériinde, 11,2 milyon
blylkbas hayvanin %34U sit UGretimi igin tahsis edilmekte, 3,6 milyon kanatli varhgindan yillik
bazda yaklasik 1,6 milyon ton tavuk tiiketime yonelik yetistirilmektedir.



2023 yilinda Almanya 29,2 milyar Avro hayvan urind ihracati yapmis olup, ihracat
gerceklestirilen llkelere bakildiginda genellikle Hollanda, italya, Avusturya ve Fransa gibi
Avrupa Birligi tlkeleri ile ticaret gerceklestirildigi gortilmektedir.

ithalatta ise F. Almanya ihracat rakamlarina benzer sekilde 2023 yilinda 28,3 milyar Avro
tutarinda hayvansal Grlin ithal etmis olup, en ¢ok ithalat gergeklestirilen llkeler Hollanda,
Danimarka, Polonya ve Fransa olmustur.

Sanayi

Sanayi, Alman ekonomisinin kalbini ve ¢ekirdek sektoriini olusturmakla birlikte, ¢esitli
sektorlerle kurulan gliclii ag sayesinde birgok inovasyon ve yenilikleri tGreten en 6nemli
sektordir. Almanya'daki toplam brit katma degerin beste biri dogrudan imalat sanayi
tarafindan uretilmektedir. Sanayinin gli¢li olmasinda 6zellikle 6zel sektér, liniversite ve devlet
arasinda glglu bir is birliginin olmasindan kaynaklanmaktadir. Genellikle aileler tarafindan
isletilen klglk ve orta 6lgekli endistriyel sirketler “Alman is modeli”nin 6nemli 6zelliklerinden
birisidir.

Alman sanayisinin kamuoyundaki imaji, otomobiller ve kimyasallar, ilaglar ve makineler
ile karakterize edilmektedir. Bu dort sektoriin yillik cirosu yaklasik 1,2 trilyon Avro olup, bu
sektorlerde toplamda yaklasik 3 milyon kisi calismaktadir. Ozellikle “Made in Germany/Alman
Mali” markasinin kiiresel diizeyde en onemli tasiyicilarindan birisi olan otomotiv sektéri
Alman sanayisinin en 6nemli bilesenlerindendir.

2022 yih itibariyla Almanya’nin gayrisafi milli hasilasinin %23,4’G sanayi sektoériinden
gelmektedir. Sektorde yaklasik 8 milyon kisi istihdam edilmekte olup, Alman ekonomisi
icerisindeki briit katma degeri 2021 yili itibariyla 963 milyar avrodur. Almanya Federal istatistik
Ofisi (Destatis-Statistisches Bundesamt) verilerine gére 2020 yili i¢in imalat sanayisinin toplam
cirosu 2,1 trilyon avro olarak gergeklesmistir. Alman sirketleri Avrupa imalat sirketlerinin
ylizde 10’unu temsil etmekle beraber, toplam cironun da %31'ni gerceklestirmektedir.
Almanya’nin toplam mal ihracatinin %94’iG sanayi Uriinlerinden olusmaktadir. 2020 yilinda,
ciro bazinda sanayi alaninin baslica en buylk sirketleri sirasiyla Volkswagen AG, Mercedes,
BMW, Uniper SE, Robert Bosch GmbH, E.ON SE, Siemens AG, BASF SE, Thyssenkrupp AG
gelmektedir.

Alman sanayisini glicli kilan kilit faktérlerden birisi sanayinin Avrupa tek pazarina yakin
entegrasyonudur. Alman sanayi sirketlerinin kazandigl her bir avronun yaklasik yedide biri
AB'den gelen ara urinlerden olusmaktadir. Ayni zamanda AB, tim ihracatin yarisindan
fazlasini olusturarak Alman ihracati icin en 6nemli destinasyondur. Bu agidan Almanya'nin bir
sanayi merkezi olarak basarisi, AB'deki ekonomik ve siyasi entegrasyonla yakindan
baglantihdir.

Bir diger onemli husus ise sanayinin entegre deger zincirlerine sahip olmasidir.
Almanya’da sadece nihai Urilinler degil, ayni zamanda bilesenler ve hammaddeler de
Uretilmekte olup, oOzellikle cografi yakinhk deger zinciri boyunca yakin is birligini
desteklemektedir. Ornegin, plastik veya metal Ureticileri, gerektiginde katki maddeleri ve
alasimlar  ekleyerek malzemelerinin  6zelliklerini  degistirebilmektedir. Hammadde
tedarikgileriyle kurulan bu yakin is birligi, sirketlere tasarim ve Urin gelistirme ve yeni



inovasyon konusunda daha fazla 6zglrliik ve avantaj saglamaktadir. Bu anlamda buylk
sirketler ile KOBI’ler, katma deger zincirindeki bagimliliklari ve ekonominin farkh sektérlerinde
yaygin olarak dagitilmis Gretim asamalari nedeniyle birbirleriyle yakindan baglantili olup, ayni
nihai Griin Gzerinde birlikte ¢alisabilme imkanina sahip bulunmaktadir.

Ote yandan, rakamsal olarak incelendiginde Ocak-Eyliil 2022 déneminde sanayi iiretimi bir
oncekiyila gore bir miktar gerilemistir. Sektor bazinda bakildiginda liretimde en fazla biiylime gdsteren
sektorler, diger tasitlar sektori (%6,5), elektronik sektori (%4,2) ve ilag sektori (%3,8) olmustur. Tasit
Uretimi, bir dnceki yilda %3'ln biraz lizerinde bir dislisiin ardindan %1,3 artis gdstermistir. Makine
Uretiminde kayda deger degisiklik olmamistir (%-0,3). Donglisel olarak ¢ok hassas olmayan gida ve
icecek sektorl ise %1,5 gibi bir blylime kaydetmistir. Enerjinin yogun kullanildigi sektérlerde ise
Uretimde hissedilir derecede disis gortlmistir. 2022 Eylul ayi itibariyla metal Greten ve isleyen
sirketlerin Uretiminde %2,3, kauguk ve plastik esya imalatgilarinin lretiminde yiizde 3,7 ve kimya
sanayisinin Uretiminde %8,2 gibi 6nemli bir disls kaydedilmistir.

2023 yilinda ise Almanya sanayi sektori kiiciik bir biiyiime ile baslamistir. imalat
sektoriindeki Gretim (insaat hari¢) 2023'Gn ilk ceyreginde gecen yilin ayni dénemine gore
ylzde 0,4 artmis, enerji Uiretimi ve enerji yogun endistrilerdeki keskin disus, aragc yapimindaki
glcli genisleme ve makine mihendisligi ile elektrik endistrisindeki artan faaliyetlerle
dengelendigi gorllmustir. Diger taraftan ikinci ¢eyrekte faaliyetler durma noktasina geldigi
gdzlemlenmistir. Ozellikle otomotiv endiistrisinde tedarik darbogazlarindaki iyilesmeye
ragmen, sanayi faaliyetleri yiizde 0,2 oraninda diismiistiir. Ugilincii ceyrekte, otomotiv sektorii
hari¢ ara¢ yapimi ve diger ara¢ yapimi disinda neredeyse tim sektorler bir yil dncesine goére
daha az liretim yapmistir. Sonug olarak, 2023 ilk dokuz ayinda sanayi Gretimi gegen yilin ayni
dénemine kiyasla %-1 bir oraninda dismdstdr.

imalat sektoriinde, Ocak-Eyliil 2023 déneminde retim takvim ve mevsimsel etkilerden
arindirilmis bazda yillik %0,2 oraninda arttigi gorilmektedir. Bireysel olarak bakildiginda
sektorel olarak arac yapimi ve diger arac yapimi ylizde 14,4 ile en giicli bliyimeyi kaydetmistir.
Diger taraftan enerji yogun sektorler Gretimlerini dnemli 6lcliide azaltmistir. Kimya endUstrisi,
kagit endistrisi ve cam ve seramik Ureticilerinin her biri Eylil ayinda gecen yilin ayni donemine
gore ylizde 14'in izerinde daha az Uretim yapmistir.

Ote yandan, her ne kadar biiyiik kiiresel markalariyla biliniyor olsa da, Alman sanayisinin
omurgasini kiiguk ve orta olgekli firmalar olusturmaktadir. Firmalarin %90’1 250’den az galisani
olan KOBI'lerden olusmakta, sanayi sektdér cirosunun %34’G  KOBI’ler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu anlamda Almanya KOBI ve gizli sampiyonlarin “Hidden Champion”
ulkesi olarakta bilinmektedir2.

Dahasi Almanya'da sanayi bolgeler arasinda genis bir dagilim gdstermektedir. KOBI
sirketleri Ulkenin her yerinde bulunmakta ve sehirleri ve bolgeleri karakterize etmektedir.
Ulkenin kuzeyinde, dogusunda, giineyinde ve batisinda tasit araclari, makine miihendisligi,
ucak, kimyasal Urilnler, elektrikli ekipman ve optik odakh sanayi kimelenmeleri
bulunmaktadir. Ornegin Dogu'da son zamanlarda yiiksek teknoloji sektériinde bir dizi yeni
yerlesim yeri kurulmustur. Ozellikle mikro ¢ip alaninda Avrupa'nin en biyiik retim tesisi
burada kurulmustur. Bu bolgede baska 6ncii yari iletken yerlesim yerleri de planlanmaktadir.
Yine ayni sekilde Minih ve Stuttgart metropol bolgeleri agirlikh olarak yiiksek teknoloji ve

2 https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/industriepolitik-in-der-
zeitenwende.pdf?__blob=publicationFile&v=12



otomotiv sektérlerinin merkezleri iken, Rhein-Neckar bélgesi kimya ve IT sektorleri, Koln
medya sektori, Hamburg liman ve tasimacilik sektorii merkezleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bununla beraber inovasyon ve Ar&Ge Alman sanayisinin en onemli ve glglu
unsurlarindan birisi olarak gortilmektedir. Bu kapsamda Federal Almanya Egitim ve Arastirma
Bakanligl s6z konusu inovatif girisimleri desteklemek adina “Agentur flir Sprunginnovation
(SPRIND GmbH)”, “Deutsche Agentur fir Transfer und Innovation (DATI)” gibi ajanslar
kurmustur. 2021 yilinda arastirma ve gelistirme i¢in Almanya, GSMH’sinin %3’den fazlasi olan
106 milyar avro biitce ayirmistir. inovasyona verilen énem Almanya’nin patent basvuru
sayisina bakildiginda daha iyi anlasilmaktadir. 2020 yilinda 62 binden fazla patent basvurusu
ile Almanya Avrupa’nin en ¢ok patent basvurusu yapilan tlkesi olmustur3.

Diger taraftan, Alman sanayisinin en 6nemli meydan okumalarindan birisi dijital
donlisiim ve kavram olarak ilk defa Hannover Fair 2011 fuarinda kullanilan 4. Sanayi devrimi
olarak gorilen Endistri 4.0’'a gecis oldugu degerlendiriimektedir. Almanya bu donisimi
saglamak igin genis bant ve 5G mobil teknolojileriyle dijital alt yapi faaliyetlerine ciddi anlamda
agirlik vermektedir. Kiresel rekabetin her gecen gilin arttigi bir donemde Almanya’nin,
sanayisinin ekonomik alan kaybi yasamamasi, rekabetciligini arttirabilmesi ve slrdirebilmesi
icin yeni dijital teknolojilere ve akilli Gretim modellerine gegmesi gerektigi vurgulanmaktadir.
Bu kapsamda Endustri 4.0'1 birincil hedef olarak gérmektedir. Acatech (Deutsche Akademie
der Technikwissenschaften), Bitkom (Branchenverband der Deutschen Informations und
Telekomonikationsbranche), VDMA (Der Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau
e.V.), Zvei e.V. (Verband der Elektro- und Digitalindustrie) gibi kuruluslar Endistri 4.0 alaninda
faaliyet ylriten kuruluslarin basinda gelmektedir.

Ayni sekilde Alman sanayisi cent/kWh birim 6lgeginde Avrupa ulkeleri ile kiyaslandiginda
en pahali elektrigi kullanmaktadir. Ozellikle enerjinin yogun kullanildigi sanayi sektéri bu
durumdan olumsuz etkilemektedir. 2021 yilinda sanayi icin ortalama elektrik fiyatlari Avrupa
bolgesinde 8,39 ct/kWh iken Almanya’da elektrik fiyatlari 11,49 ct/kWh'dir.4

ilaveten, yaslanan niifus ve nitelikli is giicii kaybi Alman sanayisi icin orta ve uzun vadede
bir tehdit olusturmaktadir. Mevcut nitelikli is glicli eksigi hem kicilk, orta ve blyik caph
sirketleri, hem de genelde ekonomideki stirdirilebilirligi tehdit etmektedir. Alman Ticaret ve
Sanayi Odasi’nin raporuna (Ocak 2023) gore is glict aciginin farkli sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerin %85’ini olumsuz olarak etkileyecegi ifade edilmektedir. Rapordaki verilere gore
Almanya’da iki milyon is glicli acig bulunmaktadir, bu da yaklasik 100 milyar avro katma deger
potansiyeli kaybi anlamina gelmektedir. is Piyasasi ve Meslek Arastirma Enstitlisi’niin (IAB)
2022 yil Aralik ayinda yayinladigi rapora gére Almanya’nin 2035’e kadar yedi milyona yakin is
gliclinlin azalacagini tahmin etmektedir.

- Tarim Makinalari Sektorii
Tarim isletmelerine ait islenen tarim arazilerinin biyUklGgl, bircok Avrupa Birligi
Ulkesinde oldugu gibi Almanya’da da biylik ebat ve hacimlerde Uretilen giicli tarim makineleri
ve ekipmanlarina ilgiyi arttirmaktadir. Bu buylklik isletmelere ekim, dikim, sulama, ilaglama

3 https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Publikationen/Industrie/industriepolitik-in-der-

zeitenwende.pdf? __blob=publicationFile&v=12

4 https://www.vci.de/die-branche/zahlen-berichte/daten-zur-bedeutung-der-industrie-und-zum-standortprofil-
deutschlands.jsp



ve hasat toplama gibi yapilan islemlerde oldukca buylik enerji, yakit, ve zaman tasarrufu
kazandirmaktadir.

Yilhik ortalama 30.000 civarinda yeni traktoriin trafige kaydedildigi Almanya‘da 2023
yilinda trafige yeni kayit olan blyik traktor markalarinin arasinda %20,2’lik oranla Fendt
listenin basini gekmektedir. Hemen ardindan %19,1’lik pay ile John Deere 2. sirayi, %8,2’lik pay
ile Deutz-Fahr 3. sirayl, %6,9 pay ile Claas 4. sirayl ve %6,5’lik pay ile Kubota markasi 5. sirayi
almistir. Bu markalari sirasiyla, Case IH+Steyr (%5,9), New Holland (%5,2), Massey Ferguson
(4,5 %), Valtra(4,5 %), Iseki (1,8%), S+L+H (%1,2), Mercedes (%1,0) ve diger markalar takip
etmektedir.

Avrupa ¢apinda 150.00 galisana is saglayan sektérde Almanya’da 40.000 kisi istihdam
edilmektedir. Almanya’da Uretilen “tarim teknolojileri”nin (tarim makineleri, traktorler ve
bunlara bagl yazilim sistemleri) 2023 yili cirosu 12 milyar avroya ulasmistir.

Dilinyaca Unlu onde gelen markalar arasinda yer alan CLAAS, Mercedes, Fendt, New
Holland, John Deere ve Massey Ferguson gibi Alman ve yabanci traktér ve tarim makineleri
Ureticileri  Almanya pazarinda satislarini  temsilcilikleri  aracihigr  ile  dogrudan
gerceklestirmektedirler.

Diger taraftan, Almanya’da motorlu tarim araclari, tarim makineleri, tarim
araclari/makineleri aksam ve parcalari alaninda faaliyet gosteren AGRAVIS gibi pazarda buyuk
onemi haiz Almanya’nin hemen hemen her eyalet ve bdlgesinde satig, bakim ve onarim
faaliyetleri gerceklestiren, dogrudan ve bayilikler aracilig ile de cografi ve teknik anlamda
aglarini olusturmus bliyik kuruluslarin aracihigiile de Gnli markalarin satis, satis sonrasi bakim
ve servis hizmetleri faaliyetleri ylrutilmektedir. Bunun yani sira, sektorde binek otomobil
galerilerine benzer sekilde isleyen 2. el satis noktalari da yadsinamaz derecede 6nemli rol
oynamaktadir. Almanya’da ara¢ ve ekipmanlari kiralama yontemleri de sik rastlanir
uygulamalardandir. Kooperatifler ve cift¢i dernekleri araciligi ile toplu ve sirali kullanima
yonelik uygulamalar mevcuttur. Bu sayede ciftciler imece usulii zaman ve maliyetten
tasarrufta bulunarak kendi tarim arazilerini en etkin sekilde isleyebilmektedirler.

Ulke pazarina giriste, Alman Tarim Birligi (DLG) tarafindan her iki yilda bir Almanya’nin
Hannover sehrinde dizenlenen “AGRITECHNICA-Uluslararasi Tarim Makineleri ve
Teknolojileri Fuarl” énemli bir yer tutmaktadir. Fuarda traktér, bicer-dover gibi motorlu Tarim
araclari ve aksamlarinin yani sira, toprak hazirlama, isleme, ekim, tohumlama, glbreleme,
sulama, ilaglama, hasat ve balyalama makineleri gibi sektoriin ihtiyaci olan miihendislik
Urlinleri sergilenmektedir. Bu fuar, diinya capinda 2.500°Un Uzerinde sirketin katilimi ile
yaklasik 400.000 m? alan uzerinde gerceklestiriimekte olup, alaninda uzman 460.000’in
Uzerinde ziyaretci tarafindan ziyaret edilmektedir.

Yine Alman Tarim Birligi (DLG)'nin her iki yilda bir Hannover sehrinde dizenledigi
“EUROTIER-Uluslararasi Hayvancilik Fuari”’ da sektérde 6nemli etkinlikler arasindadir. Fuarda
st sagma makinelerinden, yem hazirlamaya ve kiimes hayvanciligina iliskin cesitli makineler
ve sektorde kullanilan ekipmanlar sergilenmektedir. EuroTier fuarina 2.500'(in lizerinde firma
tarafindan katihm saglanmakta ve bu katiimin yaklasik 1.500’Gnl yabanci sirketler
olusturmaktadir.

Avrupa Birligi Ulkeleri harici 3. Ulkelerde Uretilen tarim makinelerinin Almanya’ya
ihracatinda oncelikli olarak AB normlarinin ve sonrasinda makinenin satisa ve kullanima



sunulacagi tlkenin (Almanya’nin) sart kostugu kendine miinhasir olasi normlarinin saglanmasi,
yapilan ihracatta Grinin sorunsuz bir sekilde Ulkeye girisi ve sonrasindaki satis ve kullanim
surecleri icin buylk 6nem arz etmektedir. Sektorde pazara girise yonelik normlarin
belirlenmesinde dnemli rol oynayan mihendislik bilim, teknoloji onay kurumlarindan birisi de
Almanya’nin kokli kuruluslarindan olan 3500°Un Uzerinde Alman ve Avrupali Gyeye sahip
Alman Makine ve Takim Tezgahlari Ureticileri Dernegi (VDMA)dir. Dernek, llkede ve
uluslararasi arenada gecerlilik agisindan makinelere yonelik sertifikalandirma, belgelendirme
ve yetkilendirme sireglerinde 6nemli roller oynamaktadir.

Ayrica, Almanya’ya ihracatlarda, glmrik vergisi haricinde bu tir Grinlerin alim-
satiminda her hallikarda esas olan %19 oraninda katma deger vergisi KDV (MwsSt:
Mehrwertsteuer) uygulanmaktadir.

- Kimya

Kimya sanayi Almanya’nin birgok farkl sektoriiniin tedarikgisi ve ana madde Ureticisi
olmasi nedeniyle Almanya ekonomisinin temel direklerinden birini olusturmaktadir. Sektor
Almanya’nin otomotiv ve makine Uretiminden sonra gelen liclinci en buylk, istihdam
yaratmada altinci en biylk sanayisidir. Yine ayni sekilde Alman sanayi cirosunun yaklasik
ylzde 10'unu kimya-ila¢ sanayisi tarafindan karsilanmaktadir. Bu anlamda Alman kimya
endustrisi birgok deger zincirinin temelini olusturmakta ve diger birgok sektérde inovasyonun
onemli bir itici glicli olmaktadir. Bu da sektori sadece en énemli sektorlerden biri degil, ayni
zamanda Almanya ve Avrupa'daki en hayati ekonomik sektorlerden biri haline getirmektedir.

2022 yili itibariyla sektorde dogrudan 477.000 kisi istihdam edilmekle, dolayli etkiler de
dikkate alindiginda kimya endustrisinin istihdam etkisini 6nemli 6lctide artirdigi ve toplamda
900.000 kisiye istihdam sagladigi belirtiimektedir. Almanya Ekonomi Enstitiisi’nin verilerine
gore 1991’'den 2017’ye kadar kimya sektoriinde %48 reel biylime gerceklestigi ifade
edilmektedir. Ancak sektor son bes yil icerisinde Uretim baglaminda yilik ortalama %-1
blylimustir. Alman Ekonomi Bakanliginin verilerine gore sektorde yaklasik 2.100 firma
faaliyet yuritmektedir. Yine Almanya’daki sirketlerin yurt digindaki istiraklerin sayisi yaklasik
1.600°dir . S6z konusu sektordeki sirketlerin dogrudan briit Gretim degeri 2021'de 137,5
milyar avro olarak gerceklesmistir.

Kimya Endustrisi Dernegi’'nin (Verband der Chemischen Insutrie e.V./VCl) Agustos 2023
yihinda yayinladigi rapora gore Almanya kimya sektori agisindan Avrupa’da birinci sirada yer
alirken, diinyada Uglincl sirada bulunmaktadir. Sektorin 2022 yili cirosu 261 milyar avro
olarak gerceklesmistir. Bu cironun 105 milyar avroluk kismini yurt icinden, 156,1 milyar avroluk
kismini yurt disindan elde etmistir. Rakamlara bakildiginda bu cironun yaklasik %60’ina
yakininin yurt disindaki yatirnrmlardan elde edildigi anlasiimaktadir.

Alman Kimya enddstrisinin bu anlamda diinyanin bircok farkli bélgelerinde yatirimlari ve
faaliyetleri bulunmaktadir. 2022 yili itibariyla sektér Almanya disinda toplam 395 bin kisiye
istihdam saglamaktadir. Almanya Ekonomi Enstitlisii’'niin 2022 yilinda yayinladigi rapora gore,
(Institut der Deutschen Wirtschaft) Almanya’nin toplam ihracatinin %14,7’si ve yurt disi
yatirimlarin yizde 7’ye yakini bu sektér tarafindan gergeklesmektedir. 2022 yilinda sektor
yaklasik 9,4 milyar avro yurt igi, 11 milyar avro yurt disi olmak tzere toplam 20,4 milyar avro



yatirnm gerceklestirmistir. 2010 yilindan itibaren yatirimlarin istikrarh bir sekilde blyadigu
gorilmektedir. Rakamsal olarak kimya sektoriinin yatirimlari 2010 yilindan itibaren yurt
icinde ortalama % 4,4, yurt disinda % 6,7 oraninda blytumustur.

Ote yandan kimya sektériiniin paydaslari Almanya’nin iklim nétr olma hedefi
cercevesinde bir yol haritasi “Roadmap Chemie 2050” belirlemis ve bu kapsaminda sektoriin
karbon salinimini azaltmak adina ¢esitli altyapi, dijitallesme, teknoloji vb. yatirimlar
planlamistir. S6z konusu donlsimi gergeklestirebilmek igin 2050 yilina kadar 60 milyar Avro
yatirim yapilmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Bununla beraber yine Kimya Endustri Dernegi’nin yayinladigi dis ticaret raporuna goére
Almanya’nin kimya ve ilag sanayisi toplam 285,2 milyar Avro ihracat ve 221,7 milyar Avro
ithalat gergeklestirdigi belirtiimektedir. Bu rakamla Almanya kimya-ila¢ sanayi sektorleri
bakimindan diinyanin en ¢ok ihracat yapan llke konumundadir. Sadece kimya sanayisi dikkate
alindiginda 2022 yilinda 150 milyar Avro’luk ihracat rakamiyla Almanya Cin ve ABD’den sonra
diinyanin en ¢ok ihracat yapan 3.Ulkesidir. S6z konusu ihracatinin en 6nemli pazari ise Avrupa
bélgesidir. ihracatinin yarisindan fazlasi (%52,3) sadece Avrupa bélgesine yapilmaktadir.
Avrupa’nin disinda ise ABD (%13) ve Asya (%13,7) 6nemli diger pazarlarin baginda gelmektedir.

Bununla birlikte Kimya sanayisi arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6nem veren
sektorlerin basinda gelmektedir. Otomotiv ve elektronik sektorlerinden sonra Almanya’da
Ar&Ge’ye en ¢ok yatirim yapan sektor kimya sektoridir. 2022 yilina bakildiginda gelirlerinin
ylzde 6’dan fazlasini Ar&Ge’ye ayirarak toplam 5,3 milyar avro harcama yapmistir. Sektérde
istihdamin %10°u Ar&Ge biriminde galismaktadir. Yapilan ArGe harcamalarinin agirhkli olarak
iklim ve cevre (%39), saglk (%29) ve malzeme teknolojisi (%23) alanlarina yapilmaktadir .

2021 yilindan itibaren ciro bazinda sektérdeki en glicli sirketler sirasiyla BASF SE (78
milyar avro/110 bin istihdam), Bayer AG (44 milyar avro/99 bin istihdam), Fresenius SE & Co.
KGaA (37,5 milyar avro/316 bin istihdam), Boehringer Ingelheim (20,6 milyar avro/52 bin
istihdam), Henkel AG & Co. KGaA (120 milyar avro/52 bin istihdam) bulunmaktadir .

Her ne kadar Almanya kimya sanayisinde bircok blyik kiiresel markaya sahip olsa da
sektérde yer alan sirketlerin %96’si KOBI’lerden (20 ile 1000 kisi arasi istihdam saglayan
firmalar) olusmaktadir. S6z konusu KOBI’ler sektdrdeki toplam istihdamin % 48’ini (235.000),
sektorel cironun ise % 38’ini gerceklestirmektedir. Sektdrdeki yatirimlarin yarisi yine KOB/i’ler
tarafindan yapilmaktadir.

Diger taraftan, Alman kimya sanayisinin en 6nemli ham maddesi arasinda nafta
gelmektedir. 2019 yilinda 13,3 milyon ton (%69) nafta kimya sanayisinde kullanilmistir. Bunu
sirasiyla 3,2 milyon ton (%16) dogal gaz, 2,6 milyon ton (%13) yenilenebilir ham madde, 0,3
milyon ton (%2) kom{r takip etmektedir.

Kimya Endustrisi Dernegi'ne gore yaklasik toplam Gretimin %21’i plastik sektorl, %7’si
otomotiv sektorii, %17’ insaat sektorl, %9’u celik ve metal sektori, %10'u mobilya sektord,
% 6'i tekstil sektoriinde degerlendirilmektedir.

Kiresel Olgekte degerlendirildiginde Almanya’nin kimya sektériinde Cin (%40,4) ve
ABD’den (%11,2) sonra diinyanin en ¢ok Uretim yapan 3. ilke (%4,2) konumunda oldugu
gorilmektedir.



Diger taraftan, kimya sirketleri Almanya’nin 1990’li yillarin basinda hayata gegirdigi
“Kimyasal Park (Chemical Park)” konsepti etrafinda kimelendigi ve agirlikh olarak bu
bolgelerde lretim yapildigl gériilmektedir. S6z konusu parklar yatirrmcilar ve Ureticiler icin
uygun alt yapi kosullari olusturma, ulusal regiilasyon ve lisans prosedirlerinde destek, lojistik,
enerji ve su tedariginin saglanmasi, sivi ve diger atiklarin bertaraf edilmesi, yangin dnlemleri,
tesis ve cevresel giivenlik gibi bircok profesyonel hizmetleri sunmaktadir. Bu parklar ayni
zamanda Almanya geneline yayilan boru hatti agina entegre olmasi nedeniyle de hizli bir
sekilde hem ham madde ihtiyaglari karsilanabilmekte hem de kimyevi Urinlerin sevkiyatini
kolaylastirip hizlandirmaktadir. Kimyevi Grlnlerin Ggte biri boru hatlari Uzerinden
tasinmaktadir. Almanya genelinde toplam 34 “Kimyasal Park” bulunmaktadir.

- Havacilik ve Uzay

Havacilik ve uzay, Almanya ve Avrupa'da tim sektorleri gelecege hazirlayan birkag
sektorden birisi olarak gortlmekte olup bu anlamda Almanya’da bu sektore 6zel bir 6nem
atfedilmektedir. Planlanan iklim notr ucak ZEROe ve gelecegin Avrupa hava muharebe sistemi
FCAS gibi teknolojik kuantum sigramalariyla bu alandaki kabiliyetlerin énlimuzdeki yillarda
daha da gelistirilmesi amacglanmaktadir. Ayni zamanda insanoglunu yillar sonra bu kez kalmak
Uzere yeniden Ay'a gotlirecek olan Artemis misyonunun teknolojik merkezi olan Avrupa
Hizmet Modiilu ESM de sektor icin en 6nemli girisimlerden bir tanesi olarak gérilmektedir.

Almanya'daki havacilik ve uzay endustrisi 2022 yilindan itibaren koronavirils krizinin
etkilerinden kurtulmaya baslamistir. Sektoriin en 6nemli ¢ati kurulusu olan Federal Alman
Havacilik Dernegi’nin (Bundesverband der Deutschen Luft- und Raumfahrtindustrie e.V.) son
acikladigi verilere gore 2022 yilinda 39 milyar avroya ulasan satislar (AB havacilik ve uzay
sektorinin toplam cirosu 239 milyar Avro’dur), 2021 yilindaki 31,4 milyar Avro’luk deger ile
karsilastirildiginda yizde 19,4’lik 6nemli bir artisi temsil etmektedir. Bu olumlu gelisme
kismen Airbus ugak ailesinin artan teslimatlarindan kaynaklanmaktadir. Yaklasik ylzde 12
daha avantajli ABD dolari doviz kurunun da bu satislarda etkisi de 6Gnemli olmustur. Sektorde
dogrudan calisan sayisi 5.000 artarak 105.000'e ylikselmistir (2019: 114.000).

Sivil havacilik enddstrisi alaninda 2022 yilinda sektoriin toplam cirosu 28 milyar Avro
olarak gerceklesmistir (2021: 22 milyar Avro’dur). Sektérde dogrudan calisan sayisi 73.000
olmustur (2021: 69.000). Almanya ve Avrupa, iklim koruma ve sivil havacilik alanlarinda lider
konumda bulunmakta olup sektoriin en 6nemli hedefi dnlimizdeki yillarda iklim nétr ugaklarin
gelistirilmesini ilerletmek ve iklim nétr ucus icin kiresel bir merkez haline gelmektir. Bu
kapsamda oncelikli hedefler olarak iklim-notr yakitlarin altyapisini ve Uretimini ilerletmek
benimsenmistir.

Alman hiikiimeti s6z konusu alanda énemli destekler saglamakta olup ayrica BMWK ve
BMDV'nin "iklim Nétr Havaciik Calisma Grubu" da bu hedefe yonelik olarak sektérde
koordinasyonu saglamaktadir.

Askeri havacilik endistrisi segmentinde satislarda 2022 yili genelinde 8,4 milyar Avro
(2021: 7 milyar Avro) ile hafif bir artis kaydederken, istihdam da ylizde 5'lik bir artisla 23.000'e
(2021: 22.000) ulagmustir.



Mevcut siyasi durumda Almanya ve Avrupa, savunma alanindaki konumlarini
guclendirmek icin kendi yiksek performansli ve rekabetgi askeri havacilik endistrisine her
zamankinden daha fazla ihtiyag duymaktadir. Bunu basarmak igin, éncelikle projelerin yerli
sirketler icin somut siparislere donisturilmesi hedeflenmektedir. Alman askeri havacilik
endustrisinin “gortnirde ugcmak” yerine, temelinde yetkinliklerin stirdlrilebilir ve tutarl bir
sekilde daha da gelistiriimesinin mimkin oldugu bir teknoloji stratejisiyle birlikte
surdurulebilir bir endistriyel stratejiye ihtiyaci oldugu vurgulanmaktadir.

Havacilik ve uzay sektoriindeki ciro da 2022 yilinda hafif bir artigla 2,6 milyar Avro'ya
(2021: 2,4 milyar Avro) ylikselmistir. Buna karsilik, ¢alisan sayisi ylzde 3 azalarak 9.000'e
dismistir (2021: 9.300). Bu durum ozellikle Ariane 5'ten yeni Ariane 6 firlaticisina gecilecek
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sektor genelinde uzay yolculugu artik tim enddustrilerin ve ekonomik sektorlerin
ayrilmaz bir parcasi olarak gériilmektedir. Ozellikle gectigimiz yil "Alman mali" teknolojinin kilit
bir rol oynadigi basarili Artemis | gorevi sektére bulylk moral vermis, diger Artemis
misyonlarinin birka¢ yil icinde Ay seyahatlerini gerceklestirmeleri igin c¢alismalar ivme
kazanmistir.

Uzay yolculugu Almanya’da “6nemli bir kritik altyap1” olarak degerlendiriimektedir.
2022'nin sonundaki ESA Bakanlar Konseyi Konferansi'ninda, planlanan Avrupa uydu
takimyildizi IRIS2'yi hayata gecirmek ve uzun vadede uzaya otonom erisimi glivence altina
almak hedeflenmistir. Ote yandan, Almanya’nin, Avrupa ve uluslararasi programlarda cazip bir
ortak olarak kalabilmesi amaciyla Uzay ve inovasyon Ulusal Programi'ndaki uzay biitcesinin
yilda 500 milyon Avro'ya cikarilmasi hedeflenmektedir. Bu stratejik 6neme sahip hedeflerin
gerceklestirilebilmesiicin kapsamli bir havacilik ve uzay sanayi stratejisi olusturulmasina biyuk
onem verilmektedir.

Uzay ve havacilik sektord, cirosu igcerisinde AR&GE harcamalarinin en yiiksek oldugu
sektorlerin basinda gelmektedir. 2022 yili igin yaklasik 3 milyar Avro'ya ulasan AR&GE
harcamalari, uzay ve havacilik sektériinlin cirosunun ylzde 7'sine tekabiil etmektedir.

Almanya'dan tedarikciler ve hizmet saglayicilar, son derece uzmanlasmis Grin ve
hizmetleriyle diinya capinda blyik talep gdormektedir. Katma degerin yilizde 73’U ihrag
edilmektedir.

Havacilik ve uzay araclarinin oldugu 88 Fasil’da Almanya’nin 2023 yilindaki ihracati bir
onceki yila gore yilizde 11,3 artarak 31 milyar 617 milyon Avro (2022: 28 milyar 50 milyon
Avro), Almanya’nin ithalati ise 2023 yilinda bir dnceki yila oranla yiizde 10,5 artarak 12 milyar
134 milyon Avro (2022: 10 milyar 975 milyon avro) olarak gerceklesmistir. Anilan GTIP’te 2023
yilinda Almanya’nin en onemli ihracat partnerleri sirasiyla Fransa, ABD, Cin, Hindistan ve
Turkiye olurken en dnemli ithalat partnerleri ise ABD, ingiltere, Fransa, ispanya ve Avusturya
olmustur. S6z konusu GTIP’te 2023 yilinda Almanya’nin Tirkiye'ye ihracati 2 milyar 430 milyon
Avro, Turkiye’den ithalati ise 219 milyon Avro olarak gerceklesmistir.

Onemli bir havacilik iilkesi olan Almanya’da 6zellikle Hamburg Eyaleti, ucak gelistirme ve
yapiminda diinyanin en biiyuk ti¢ merkezinden biridir. Hamburg merkezli havacilik ve savunma
grubu Airbus'in cirosunun 2023 yilinda yaklasik 65,45 milyar Avro olarak gerceklestigi ve
boylece bir onceki yila gore yaklasik 6,7 milyar Avro (ylzde 11,4) daha yiksek oldugu



aciklanmigtir. 2023 yili itibariyle Airbus ticari ugaklar segmenti 46,9 milyar Avro ile toplam
gelirin yaklasik ylzde 72'sini olusturmustur (2022: 40,81 Milyar Avro). Airbus Savunma & Uzay
segmenti ayni yil 11,3 milyar Avro ciroya ulasirken (2022: 11,2 milyar Avro), helikopter
segmenti ise 7,04 milyar Avro’luk bir ciro elde etmistir (2022: 6,76 milyar Avro).

2023 yilinda Almanya'nin 23 ana havalimaninda yaklasik 185,2 milyon yolcu seyahat
etmistir. Federal istatistik Ofisi'ne (Destatis) gore bu rakam, koronaviriis pandemisinin
yasandigi 2022 yihina kiyasla yuzde 19,3'lik bir artis anlamina gelmektedir. Ancak,
havalimanlarinin tiim zamanlarin en yiiksek seviyesi olan 226,7 milyon yolcuyu kaydettigi
2019'a kiyasla kaydedilen yolcu hacmi ylzde 18,3 dislktir. Ayrica 4,6 milyon ton ile 2023
yilinda Almanya'nin ana havalimanlarinda 2022 yilina gore (4,9 milyon ton) yilzde 7,1 daha az
yuk tasinmistir. Dolayisiyla, 2019'a (4,7 milyon ton) kiyasla hava tasimaciligl hacmi de ylzde
2,3 azalis kaydetmistir.

Havacilik sanayi alaninda Almanya’da énemli uluslararasi fuarlar ve organizasyonlar
diizenlenmektedir. Miinih’te diizenlenen AIRTEC - Havacilik ve Uzay Enddistrisi icin Uluslararasi
Ticaret Fuari ve Kongresi, Hamburg’da diizenlenen CCH - Havacilik Endustrisi i¢in Uluslararasi
Ticaret Fuari, yine Hamburg’da diizenlenen Aircraft Interiors Expo — Ugak ici Ekipmanlari igin
Uluslararasi Ticaret Fuari, Berlin’de diizenlenen ILA Berlin Air Show - Uluslararasi Havacilik
Fuari, Nirnberg'de diizenlenen AACII - Havacilik ve Uzay Kongresi ve Fuari bu alanda 6nde
gelen organizasyonlar arasinda yer almaktadir.

- Enerji

Dinyanin onde gelen sanayi Ulkelerinden Almanya‘da 2023 vyili itibariyla enerji
kaynaklarini %35,9 oraninda mineral yaglar, %24,5 oraninda dogal gaz, %19,6 oraninda
yenilenebilir enerji, %17,2 oraninda komiir, %0,7 oraninda nikleer enerji ve %2,1 oraninda
diger tirler olusturur. Bu baglamda lilke fosil yakitlar bakimindan sinirli kaynaklara sahip olup,
blyik olclide disa bagimhdir ve kullanilan enerjinin yarisindan fazlasini diger (lkelerden ithal
etmektedir.

S6z konusu bagimlihgin azaltilmasina yoénelik ¢alismalar kapsaminda 2017 vyilinda
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Yasasi yirirlige konulmustur. Enerji arzinin yenilenebilir
kaynaklara dayanmasi ve enerji kullaniminin daha verimli olmasini teminen dizenlenen
yasada, enerji donlisimiine iliskin temel prensipler belirlenerek maliyet verimliligine, elektrik
enerjisinin yenilenebilir enerji ile entegrasyonuna ve mevcut sebekelerin optimizasyonu
saglanarak modernize edilmesine 6zel 6nem atfedilmistir.

Buna miteakip hazirlanan enerji donisimi izleme raporlarinda, uluslararasi ener;ji
isbirligi cabalarinin ekonomik faaliyetleri destekleyecegi ve siyasi acidan Ulkeyi gliclendirecegi
belirtiimektedir. Enerji sektoriine iliskin olarak llkede yapilan ¢alismalar kapsaminda ayrica,
2019 yili itibariyla Almanya genelinde 10 milyon adet isinma sisteminin en az 10 yillik oldugu
tespit edilmis olup, verimsiz olan i1sinma sistemlerinin yenileri ile degistiriimesi glindemde
gelmistir. Bu cercevede, bahse konu yasa uyarinca, ev sahipleri ve kiracilar gibi hane halkinin
bile enerji donistiimiine aktif katki saglamasi amaclanarak tilkede hane halkinin glines enerjisi
kullanimi tesvik edilmeye baslanmistir.



Bu itibarla, Federal Alman hiikiimetinin enerji konusunda aldigI tedbirler {iretimde
yenilenebilir enerjinin payinin arttirilmasi baglaminda ilk etapta olumlu sonu¢ dogurmaktadir.
2021 yilinda toplam elektrik Gretiminin yaklasik %28,1’i komirden elde edilirken, bu oranin
2022 yilinda %31,3 seviyesinde, 2023 yilinda ise %25,6 oldugu; bu kapsamda, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elektrik tretiminin ise 2021 yilinda %39,8 seviyesinde, 2022 yilinda
%44,1 seviyesinde, 2023 yilinda ise iki yil igerisinde %30,7’lik bir artisla %52 oldugu
gorulmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretiminin kendi igindeki oranlarina
bakildiginda riizgar enerjisi %54,6 ile en bliylk paya sahiptir. Yenilenebilir enerji tiretiminde
rlzgar enerjisini sirasiyla giines (%20,9), biogaz (%16,6) ve su enerjisi (%8) takip etmektedir.

Bununla beraber, 2023 yilinda Almanya’da toplam elektrik lretiminin enerji yogun
sektorlerde gorilen yavaslama, artan enerji fiyatlari, Rus gazi ithalatindaki azalma ve
yuratalen tasarruf politikasiyla birlikte bir dnceki yila goére %12’lik bir oranda duiserek 63,3
milyar kWh’lik bir gerilemeyle 514,6 milyar kWh’a diistugl gorilmustir. Bu elektrik Gretiminin
%42,5’i geleneksel enerji kaynaklarindan [Komir (%25,6), Gaz (%15,5), Atom (%1,4)]
saglanmistir. Geleneksel kaynaklardan enerji tretiminde bir dnceki yila oranla %28’lik bir
azalma s6z konusudur. Atom enerjisinin aldig1 %1,4’lik pay, nukleer enerji santrallerinin 15
Nisan 2023 tarihinde kapatilmasina kadar Uretilen enerji miktarinin yilin tamami icerisindeki
oranini gostermektedir.

Nikleer santrallerin kapatilmasi Almanya enerji sektoriine dair 2023 yilinda yasanan
onemli bir gelisme olarak karsimiza ¢gikmaktadir. 2022 yilinda Almanya’nin toplam elektrik
dretiminin %6,5’inin yapildig nikleer enerji santralleri; yenilenebilir enerjiye gegis ve gevre
dostu Uretim hedefleri kapsaminda yillar icerisinde azalmis oldugundan, Ulkedeki son (g
nikleer santralin reaktorlerinin devre disi birakilmasiyla birlikte Almanya’da nikleer enerji
déneminde sona ermistir. Bununla beraber, lilkede yer alan 30’a yakin nikleer santralin
soklilmesi slirecinin yaklasik 15 yil siirmesi beklenmektedir.

Almanya’nin 2023 yili karbon emisyonu; daha az kom{r yakith enerji kullaniminin tercih
edilmesi, yenilenebilir enerjinin Gretimdeki payinin artmasi ve enerji yogun sektorlerde
Uretimin azalmasiyla birlikte 2023 yilinda 673 milyon tona gerileyerek 2022 yilina kiyasla %10,1
oraninda ve referans yili olarak alinan 1990 yilina oranla %46 oraninda azalarak 1950’lerden
bu yana en disik seviyeye inmistir. Bu disls ile beraber, Almanya Hikiimeti’nin 2023 yili igin
belirledigi karbon emisyonun 722 milyon tona disirilmesi hedefi basarili olarak asiimistir.
Almanya, sera gazi emisyonlarini 2030 yilina kadar 1990 yilina kiyasla %65 oraninda distrmeyi
ve boylelikle, 2045 yilina kadar karbon emisyonunu sifirlamayi hedeflemektedir.

Diistk karbonlu Giretime gecisin hizlandirilmasi hedefi dogrultusunda, dogal gazin yerini
almak Uizere hidrojen enerjisi kullaniminin yayginlastiriimasi amaciyla Almanya Hikimeti
tarafindan tesvikler hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda, Almanya Ekonomi Bakanlig
tarafindan hidrojene hazir gaz santrallerine siibvansiyon saglama plani onaylanmis olup,
hidrojene gecis yapabilen gaz santrallerine sermaye ve isletme siibvansiyonlari da dahil olmak
Uzere toplam 16 milyar avroluk bir destek saglanmasi planlanmaktadir. Hiikimet tarafindan
yenilenebilir enerji ve diisik emisyonlu alternatiflere dair hayata gecirilen siibvansiyon
planlari, Almanya’nin enerji stratejisinde halihazirda gerceklestirmekte oldugu donisimin
onemli bir unsuru olarak 6n plana gikmaktadir.



Yenilenebilir enerji sibvansiyonlari, Federal hiikiimet tarafindan kabul edilen Yesil
Yatirim Plani kapsaminda yer verilen unsurlardan birisidir. Mezkar plan kapsaminda 2024 yil
icin toplamda 57,6 milyar avroluk (2023 yilina oranla %60 oraninda arttirilmistir) bir biitce
ayrilmis olup bu miktarin yaklasik 12,6 milyar avrosu yenilenebilir enerji siibvansiyonlarina
ayrilmistir. Yesil yatinnm plani kapsaminda yer alan diger kalemler arasinda yenileme ve yeni
ingaat suibvansiyonlari, Glkenin e-mobilite sarj altyapisini genisletme ¢alismalari ve dénlsim
teknolojileri ve hammaddeler igin yerel Uretim kapasitesinin gelistiriilme ¢alismalari
bulunmaktadir.

2050 yilina kadar Ulkede enerji arzinin %60‘inin ve elektrigin de %80'nin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde edilmesi giindemdedir. Bu baglamda, Federal Almanya geleneksel
petrol ve gaz ithalatini azaltacak, Paris Anlasmasi ve Kyoto Protokoll ile uUstlendigi
yukumlalikleri yerine getirerek kiresel sera gazi emisyon oranlarini diislirecektir. 2030 yilina
gelindiginde, tiim Almanya’daki elektrigin %65’inin yenilenebilir enerjiden elde edilmesi, 2050
yili itibariyle ise, Almanya’da Uretilen ve tiketilen tim elektrigin climate-neutral olmasi
beklenmektedir.

Bu cercevede, Alman hikimetinin 2006-2015 yillari arasinda enerji arastirmalariicin 6,4
milyar Avro harcadigl, bunun yani sira yiksek gerilimli iletim hatlarin (elektrikli otobanlar)
insasl icin 35 milyar Avro’nun (zerinde yatirim yapilmasinin planlandigi ve otomobil
endustrisinden kimya endustrisine kadar pek ¢ok sektorde yaklasik 300 Alman firmasinin 2024
yilina kadar enerji yenilemesine yatirim icin ayirdiklari biitgenin 2 milyar Avro’dan fazla oldugu
tahmin edilmektedir.

Bunun yani sira, 2020 yilinin son geyreginde revize edilen 2050 Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari Yasasi ile, yesil elektrigin yayginlasmasini saglamayl teminen Almanya ¢apinda
kullanilan tim elektrigin ‘climate neutral’ (karbondioksit emisyonu sifir) olmasi; bunun
yanisira modern, distk maliyetli ve verimli enerji donlisimi amaclanmaktadir.

Bahse konu Yasada, diger wunsurlarin vyani sira, glic dagitim sebekelerinin
dijitallestirilmesini teminen rlizgar triblnlerinin ve glines sistemlerinin yayginlastirilmasinin
hizlandirilmasi 6ngoérilmektedir. Kanunun yeni haliyle, glines, biyokitle ve karada ve denizde
rizgar yoluyla elde edilen yillik elektrik miktarlarinin artirilmasi amaglanmakta olup, konuya
iliskin olarak eyalet hiikiimetlerinin daha siki kontrol edilmesi beklenmektedir.

Her iki yilda bir, fiili elektrik tiiketiminin yapisi esas alinarak hedefler kontrol
edilmektedir. Biyogaz tesislerinin sayisinin  artirlmasina  yonelik hedefler de
glncellenmektedir. Bununla birlikte, elektrikli araclarin elektrik kullanimina iliskin talebi
artirmasi kacginilmaz bir stirec¢ olacaktir.

Rlzgar triblnlerinin daha fazla kabul gérmesini teminen vatandaslar ve belediyelere
yonelik olarak devlet yardimlarinin artirilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, riizgarin ve
glinesin olmadigl zamanlarda da gtic tesislerinde surekliligin saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Yakin gecmiste, yesil elektrigin yayginlastiriimasi slireci ¢ok yavas islemistir. Uzun
onaylama



suregleri, tesis kurulacak alanin eksikligi, yerlesik halkin ve c¢evreci kuruluslarin
protestolari ve karsi davalari nedeniyle yeni rizgar ve gines parklarinin yapiminda sikinti
yasanmistir.

Son olarak, Almanya, 6zellikle dogal gaz konusunda Rusya'ya yliksek oranda bagimli
olmasi nedeniyle, ekonomisinin derin bir durgunluktan kaginabilmesi icin yeterli enerji
edinebilmesini saglamak adina yeni gaz ithalat altyapisi insa etmesi ve kaynaklarini
cesitlendirmesi konusunda 6zel bir baski altinda bulunmaktadir. Bu kapsamda, 8 Temmuz
2022'de Alman hiikiimeti, son yillarin en biyik enerji politikasi degisikligini kabul etmistir. 593
sayfadan uzun olan paket, yenilenebilir enerjilerin yayginlasmasini hizlandirmak Uzere 5
yasada yapilacak degisiklikleri icermektedir:

- Yenilenebilir Enerji Yasas: ile yenilenebilir kapasite genisletme yollar1 ve bunlara
ulasmak icin onlemler belirlenmistir.

- Acik Deniz Riizgar Yasasi, artan ihale hacimlerini (agik deniz riizgar olusumunu
hizlandiran) ve yeniden tasarlanmis siibvansiyon kurallarini igerir hale getirilmistir.

- Karada Rizgar Yasast ise, Almanya'nin kara alanimin %?2'sini riizgar enerjisi i¢in
kullanilabilir hale getirme yiikiimliiligii getirmis ve bu gereksinimine goére Federal Bina
Yasasini degistirmistir.

- Federal Doga Koruma Yasasi ile, Ozellikle riizgar enerjisi projelerine daha hizli izin
verilmesini  saglamak i¢in tir koruma degerlendirmelerini ile ©&nlemlerini
standartlastiran ve basitlestiren bir diizenleme yapilmistir.

- Enerji Endistrisi Yasasi, Yyenilenebilir enerjinin ulusal dlizeyde entegrasyonunu
iyilestirmek i¢in acilen ihtiya¢ duyulan sebeke genislemesini hizlandirmak (zere
diizenlemeler getirmistir.

Tekstil ve Hazir Giyim Endiistrisi

Almanya, diinyanin 6nde gelen tekstil ve hazir giyim endistrilerinden biridir. Almanya,
yillar boyunca tekstil liretimi, moda tasarimi ve perakende alaninda bircok basarili sirket ve
markaya ev sahipligi yapmistir.

Almanya'nin tekstil ve hazir giyim endustrisi, 6zellikle yiiksek kaliteli Grlnler ve yenilikgi
tasarimlarla taninir. Endistri, 6zellikle teknik tekstiller, islevsel giyim ve spor giyim gibi 6zel
giyim tirlerinde uzmanlasmistir.

Almanya'da bulunan bazi 6nde gelen tekstil ve hazir giyim sirketleri arasinda Hugo Boss,
Adidas, Puma, Birkenstock, Escada, S.Oliver, Tom Tailor, Gerry Weber ve Triumph yer
almaktadir.

Almanya'nin tekstil ve hazir giyim endstrisi, stirdirilebilirlik konusunda da 6nct bir rol
oynamaktadir. Yerel Gretim, geri donUstlrilebilir malzemelerin kullanimi ve etik Uretim
uygulamalari gibi sirdurulebilirlik 6nlemleri, endistri genelinde yaygin olarak benimsenmistir.

Almanya'nin tekstil ve hazir giyim endustrisi, kiiresel ticarette 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ulke, tekstil ve hazir giyim ihracatinda diinya genelinde en biiyiik 5 ilke
arasinda yer almaktadir.



Tekstil ve hazir giyim sektori Almanya'daki en 6nemli hizli tiketim sektorlerinden biridir.
Bu Uretim dali tim kumaslarin, ipliklerin ve diger tekstil malzemelerinin Uretimini ve
islenmesini icerir. Sektér temel olarak g alana ayrilir: giyim ve moda, ev tekstili ve teknik
tekstiller. Ciro agisindan, tekstil sektori Ggte iki ile sektoriin en genis payina sahiptir ve teknik
tekstil Uretimi bu segmentte tartismasiz satislarin itici glicidir. Teknik tekstiller saglk ve
otomotiv mihendisligi gibi alanlarda kullaniimaktadir.

Almanya tekstil ve hazir giyim endustrisi kiiglik ve orta olgekli yaklasik 1400 sirketten
olusmaktadir. Tekstil ve hazir giyim endustrisi, yurticinde yaklasik 120.000 calisani ile gida
endistrisinden sonra en biyuk ikinci tiketim mallari sektéridir. Almanya’daki tekstil ve hazir
giyim endustrisi, 1.400 calisani ile 16 tekstil arastirma enstitlisiiniin sundugu hizmetlerden
faydalanmaktadir. Alman firmalari, s6z konusu sektérde yillik yaklasik 32 milyar avro civarinda
ciro yapmakta ve bunun % 60 tekstil, % 401 ise hazir giyim sektoriinde gerceklesmektedir.
Ortalama % 40’lik ihracat kotasi, Alman tekstil ve hazir giyim Urinlerinin uluslararasi
pazarlardaki yerini yansitmakta ve diinya capinda 6nemli bir konumda olan firmalarinin
rekabet glglerinin altini gizmektedir. Almanya’da tekstil ve hazir giyim endustrisindeki
bliylimeyi tetikleyen en 6nemli faktorlerden biri, ¢ok sayida yliksek teknolojili Griinde
kullanilan teknik tekstillerdir.

Alman tekstil firmalari, estetik ve dizaynin yaninda, cevre ve enerji teknolojisinde cephe
sogutma fonksiyonlarindan isitma ve aydinlatma igin kontrol sistemlerine kadar giderek daha
onemli hale gelen islevlere sahip bir¢ok 6zel uygulama sunmaktadir. Kullanim alanina goére
Uretilen 6zel kumaslar yliksek diizeyde yangindan koruma veya hava kosullarina dayanikl
tekstil Urdnlerinin Gretilmesini saglamaktadir.

Tekstil endustrisinin cirosunun yaklasik UGgcte biri moda ve hazir giyim sektériinde
gerceklesmektedir. Alman moda markalari ylksek kalite ve slrdirilebilirlige blylik 6énem
vermektedirler. Alman moda markalari diinyanin en yiiksek cevresel ve sosyal standartlarina
gore uretim yapmaktadirlar. Strdurilebilirlik, Alman giyim (Ureticilerinin vazgecilmez bir
parcasidir. Almanya'dan tasarlanan ve pazarlanan koleksiyonlar en yiksek standartlar
karsilamaktadirlar. AR-GE ve egitime olan gli¢li baghhgl nedeniyle Almanya, siirdirilebilir
malzemelerdeki yenilikler ve 6zel ek fonksiyonlar s6z konusu oldugundan diinya ¢apinda 6nde
gelen Ulkeler arasindadir. Geri donustirilmiis malzemelerden ¢ok sayida fonksiyonel ve dis
mekan tekstili Gretmektedirler.

Alman (reticiler ayni zamanda is kiyafeti ve koruyucu kiyafet konusunda da diinyada
onde gelen llkeler arasinda yer almaktadirlar. Ek islevlere sahip son derece yenilikgi
malzemeler, tim diinyada itfaiye ve polis gliclerinin glivenligini arttirmaktadir. Almanya, bu
tir oOzel tekstillerle de Almanya'daki tekstil endistrisini gliclendirmeyi ve bununla dinya
capinda 6nemli bir st konum saglamayi basarmistir. Tekstil alaninda yapilan arastirmalar
buna 6nemli bir katki saglamaktadir.

Alman moda ve giyim Ureticileri yenilikci gliclerinin yani sira dijitallesmeye de yatirim
yapmaktadirlar. Dijitallesme yatirimlari sadece lretimi degil ayni zamanda tedarik zincirini de
kapsamaktadir. Dijitallesmenin bir sonucu olarak, tUretim ve satis bircok alanda giderek daha
yakindan birbirine bagli hale gelmekte ve Ureticilerin giderek mallarinin bayisi haline geldigi



bircok yeni is modeli ortaya ¢ikmaktadir. Oniimiizdeki birkac on yil boyunca burada bircok yeni
gelisme gercgeklesecegi tahmin edilmektedir.

Teknik tekstil deyince “estetik ve dekoratif Ozelliklerinden ziyade, dncelikle teknik
performanslari ve fonksiyonel ozellikleri icin Uretilen tekstil malzemeleri ve Urinleri”
anlasilmaktadir. Teknik tekstil mamdlleri gesitli kimyasal malzemelere, hava sartlarina,
ultraviyole isinlarina, darbelere, kiif, mantar ve bakteri gibi mikro organizmalara karsi
koruyucu, yiksek mukavemet, yanmazlik, filtreleme, leke tutmazlik, burusmazlk gibi
Ustliin performans ©zelliklerine sahip drinlerdir. Bu Urinler genellikle kimya, makina,
tip, elektrik-elektronik gibi ¢ok disiplinli ¢alismalar ile gelistirilirler ve tekstil disinda ¢ok
cesitli yerlerde ve urlnlerde kullanim imkani bulurlar.

Alman tekstil endistrisinde teknik tekstiller ile etkileyici bir donlisim gergeklesmistir.
Alman ureticiler teknik tekstil sektoriinde gesitli uygulama alanlarinda siirekli yeni metotlar ve
Urlinler gelistirmektedirler. Mihendisler llkesi olan Almanya, bu alanda da dinya lideri
konumundadir. Teknik tekstiller bir¢ok alanda yenilikgi ¢oziimler sunmaktadir; en blyuk futbol
stadyumlarinin Gzerinde cadir catilar, izolasyon icin kecge, saglk sektoriinde yara pansumani,
kalp cerrahisinde stent, endustriyel bir tesiste filtre, kdprii yapiminda hava yastigl ve yik
tasiyici hafif bilesen, elektrikli araclarda motor icin koruyucu ceket, ucak kokpiti etrafindaki
bilesen olarak kullanim alanlari bulmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektori, Almanya’da kiiresellesmenin zorluklariyla ylzlesen ilk
endustri kollarindan biri olmustur. 1970'lerden itibaren tretimin daha uygun maliyetli yabanci
Ulkelere - baslangicta Gliney Avrupa'ya, daha sonra Gliney ve Dogu Asya'ya - tasinmasi, bugiin
hala sektori karakterize eden yapisal bir degisimin habercisidir. Adidas, Hugo Boss ve s.Oliver
gibi baslica Alman giyim Ureticileri, yurt disinda yerlesik kendi ve dis kaynakh {retimi olan
kiiresel tedarik zincirlerine glivenmektedir. Birgok sirketin ylksek derecede uluslararasilasmis
olmasi, yurtigi ve yurtdisi satislarin istatistiksel olarak kaydedilmesini zorlastirmaktadir. Genel
olarak, Almanya'nin tekstil ve giyim dis ticareti ithalat fazlasi ile karakterize edilmektedir. En
onemli ithalat Glkeleri Cin Halk Cumhuriyeti, Banglades ve Tiirkiye'dir.

2023 yilinda tekstil ve hazir giyim dis ticaret verilerine bakildiginda, Almanya 39,32
milyar Avro ihracat ve 50,8 milyar Avro ithalat gerceklestirmis olup, bu sektérde yaklasik 11,48
milyar Avro degerinde cari acik verdigi gorilmektedir.

Almanya’nin 2022 yilinda tekstil ve hazir giyim sektoriinde en ¢ok ihracat yaptigi tilke
4,58 milyar Avro ile Polonya’dir. Polonya’yi isvicre (4,05 milyar Avro), Avusturya (4,00 milyar
Avro), Hollanda (2,98 milyar Avro), Fransa ( 2,93 milyar Avro) ve italya (2,01 milyar Avro) takip
etmektedir. AB disinda en cok ihracat gerceklestirdigi Ulkeler arasinda birinci sirayi Birlesik
Krallik (1,16 milyar Avro) ikinci sirayt ABD (986 milyon Avro) ve li¢linci sirayi Rusya (465 milyon
Avro) almasina ragmen, bu iki tGlke bu sektérde en cok ihracat yapilan on llke arasina
girememektedir. Almanya’nin Tirkiye’'ye ihracati ise 421 milyon Avrodur. S6z konusu ihracat
verileri degerlendirildiginde AB’ndeki lilkelerin yapilan ihracatta acik ara dnde olduklari tespit
edilmektedir.

2023 yilinda Tekstil ve hazir giyim sektoriinde Almanya’nin gerceklestirdigi ithalat
verileri degerlendirildiginde, en cok ithalat yapilan (lkeler arasinda 10,38 milyar Avro ile Cin



Halk Cumhuriyeti oldugu gériilmektedir. ikinci sirada 7,27 milyar Avro ile Banglades ve ticlincii
sirada 5,37 milyar Avro ile Tiirkiye yer almaktadir. Yapilan ithalatta Tirkiye'yi sirasiyla italya
(2,39 milyar Avro), Hindistan (2,03 milyar Avro) ve Pakistan (1,96 milyar Avro) takip
etmektedir. Almanya tekstil ve hazir giyim sektoériinde net bir ithalatcidir. Yerli tekstil ve hazir
giyim sanayi Uretimi talebin yalnizca kiguk bir bolimana karsilayabilmektedir. Bu sektérdeki
ihtiyaclarin biylk bir bolimi Asya’daki disik (cretli tlkeler tarafindan karsilanmaktadir.
Alman hazir giyim pazariigin 2023 yilinda Cin, Banglades ve Tiirkiye en 6nemli tedarikgi tlkeler
arasinda basta gelmektedirler. Ancak teknolojik gelismeler, Gretim alanlarinin 2025 yilina
kadar Avrupa’ya geri tasinacagina isaret etmektedir.

- Madencilik

Almanya petrol ve maden cevheri bakimindan biiyiik 6lctide disa bagimli bir tilkedir. Ulke
tas komurd, linyit kdmirl ve tuz kaynaklarina sahip olmakla birlikte, genel olarak metal-
mineral kaynaklari agisindan yoksuldur.

Diger taraftan, Almanya’nin en buylk dogal kaynagi olan kémir uzun yillar boyunca
Alman enddustrisi icin ekonomik bliyiime ve kalkinmanin 6nclisii olmustur. Ancak bilindigi
Uzere Federal Almanya 2018 yili sonunda son tas komirli ocagini kapatip Uretimi
durdurmustur. Bu karar tGretim maliyetlerinin ithalat maliyetleri ile kiyaslandiginda ¢ok yliksek
kalmasindan, konuya iliskin devlet tesviklerinin giderek azalmasindan ve tas komdri
¢ikarilmasinin dogaya verdigi zarardan kaynaklanmistir.

Federal Alman Kémir Komisyonu’nun 2019 tarihli raporuna gore, kémir ve linyit ilkenin
enerji kaynaklarinin %20’sinden fazlasini olusturmaktadir. Bu baglamda, Almanya, diinyanin
en buylk linyit kémuri Greticisi konumundadir. Tag kdmirine oranla ylzeyde bulunan ve
daha cok karbondioksit oranina sahip linyit komirl, biyik cogunlukla Ulkenin bati ve
dogusunda, Ozellikle Kuzey Ren - Vestfalya, Saksonya ve Brandenburg eyaletlerinde
cikarilmaktadir. Linyit kdmurinl uzak mesafelere tasimak ekonomik olmadigindan énemli
miktarda linyit, santrallerde elektrik Gretiminde kullanilmaktadir. Dolayisiyla tesisler Grinin
cikarildigi alanin yakininda konumlandiriimistir.

Ulkede cikartilan tas kémiiri ise daha cok Kuzey Ren - Vestfalya ve Saarland’da
bulunmaktadir. Almanya’da halen 83 milyar ton tas komiurinin ve 36 milyar ton linyitin
bulundugu tahmin edilmektedir. Linyit yataklarina kiyasla tas komiirt yataklari daha derinde
yer almaktadir ve tas komirinin topragin altindan c¢ikartilma maliyeti malin ithalat
maliyetinin Ustlindedir. Bu nedenle, rezerv acgisindan zengin olmasina ragmen tas komdiri artik
timiyle Rusya, ABD ve Avustralya gibi lilkelerden ithal edilmektedir.

2021 yihnda Almanya’da 126,3 milyon ton linyit kdmdiri (+%17,6), 1,81 milyon ton petrol
(-%4,7), 6 milyar m*® dogalgaz (-%0,1) c¢ikarilmistir. 309 milyon ton ile en 6nemli mineraller
kumlar ve cakillar olmustur. 219 milyon ton ile dogal taslar ikinci sirada gelmektedir ve bu ikisi
Almanya’nin maden Uretiminin %80’ine tekabiil etmektedir. 2021 yilinda (ke toplam
ithalatinin %17,6’sin1 (211,2 milyar avro) enerji hammaddeleri, metaller ve demir disi metaller
teskil etmigtir. Bir dnceki yila gére bu rakam %51,1 oraninda artmistir. Bunun en 6nemli



nedenleri COVID-19 pandemisinin siddetini kaybetmesi sonucu ekonominin rahatlamasi ve
enerji hammaddelerinde yasanan fiyat artislar olarak degerlendirilmektedir. 2021 yilinda
dogal gaz ithalatinin %35-40’lik pay! Rusya’dan, %30-35 oraninda da Hollanda ve Norvec’ten
tedarik edilmektedir. Demir disi metallerin %92’si Avrupa’dan temin edilmesine karsin,
metallerin sadece %50’lik kismi Avrupa menselidir. Deger olarak en dnemli ithalat Glkeleri
Hollanda (23,2 milyar avro), Rusya (20,3 milyar avro), Belgika (11,1 milyar avro) ve ABD (10,6
milyar avro) olmustur.

Petrol %32 ile Almanya’nin en dnemli enerji kaynagl olmustur.2021 senesinde petrol
ithalat degeri 81 milyon avro olarak gerceklesmis olup, en cok Rusya, ABD, Kazakistan, Norveg
ve ingiltere’den tedarik edilmistir. Almanya’nin 16 milyon tonluk petrol yataklari bulunmakla
birlikte, 44 adet petrol ¢cikarma tesisinde Uretim yapilmaktadir. Dogalgaz %27 ile tlkenin ikinci
buyuk enerji kaynagidir. Almanya’nin 20 milyar m?® dogal gaz rezervi bulundugu
distiniilmektedir ve %99’u Asagi Saksonya eyaletinde bulunmaktadir. Ulkede 69 adet iiretim
tesisi bulunmaktadir.

Almanya 2021 senesinde 108,5 milyar avro degerinde mineral ve enerji hammaddeleri
ihrac etmistir (+%33,5). Bunlarin %69,4’tG metaller, %27,8’i enerji hammaddeleri ve %2,8’si
demir disi metallerden olugsmustur.

%17,7 ile kémur Almanya’nin en énemli tGglincu enerji kaynagidir. Almanya’nin 2022 yih
komir ihracati ise 361 milyon avro, ithalati ise 12,3 milyar avro civarinda gergeklesmistir.
Sektorde istihdam edilen kisi sayisinin ise halihazirda 20.000 civarinda oldugu tahmin
edilmektedir. Giinimuzde ise iklim degisikligi, hava kirliligi ve artan saglk ve ¢evresel faktorler
de komir kullaniminin azaltilmasini gerektirmistir. Nitekim komdir ve linyitin Glkedeki
karbondioksit gazi emisyonu igerisindeki payinin %39 oraninda olmasi, diger tlkelerin yani sira
Almanya’nin da bu sektoére ekonomik anlamda bagimhliginin azaltilmasi hususunu glindeme
getirmistir.

2018 yilinda lilkede s6z konusu yapisal degisimin ekonomi ve istihdama etkilerini
azaltmak amaciyla bir Kémir Komisyonu kurulmustur. Anilan komisyonun en énemli gorevi,
2038 yilina kadar tlkenin komur bagimhligini azaltacak politikalarin belirlenmesine yonelik
kapsamli bir yol haritasi olusturmak ve llkenin kdmir ekonomisinden yenilenebilir enerji
ekonomisine gecisinin kolaylastirilmasini saglamaktadir. Bununla birlikte, Almanya’nin
karbondioksit salinimina iliskin olarak tstlendigi kiiresel sorumluluklarin yani sira, 2030 yilinda
Ulkede elektrik Gretiminin saatte 630 teravata kadar yikselebilecegi de tahmin edilmektedir.
Ote yandan, linyit ve tas kdmiriinden saglanan elektrik tiretim kapasitesinin, s6z konusu
rakamin Ugte birini bile karsilamayacagl hesaplanmakta olup bu acigin yenilenebilir eneriji
kaynaklari olan rizgar ve giines enerjisi ile kapatilmasi tlke glindemindedir.

Diger taraftan, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasinda Subat 2022’den bu yana devam
eden savas nedeniyle, Rusya Federasyonu’na enerji alaninda bagimliligi yiksek olan
Almanya’da komir ve linyit gibi enerji kaynaklarinin yeniden kullanilmasi ya da bunlarin
tamamen terkedilmesinin ertelenmesine yonelik tartismalar yeniden baslamistir. 01 Eyliil
2022 itibariyle Rusya’dan yapilan dogalgaz ithalati tamamen durdurulmustur. Bununla birlikte
petrol ithalati ise devam etmektedir.



Almanya fosil yakith kémir santrallerini 2030 yilinda kapatmayi planlamaktadir. Daha
once bu hedef en ge¢ 2038 olarak belirlenmistir. Komur kullanimini azaltma Almanya'nin enerji
sisteminde biyiik degisiklikleri de beraberinde getirecektir. Ulke, halihazirda elektrigin tcte
birinden fazlasini, kdmiirden elde etmektedir.

Bu kararla 280 milyon ton linyit kémiiri ve ayni miktarda karbondioksit salinimindan
tasarruf edilmesi beklenmekte olup, Paris Anlasmasi'nin uzun vadeli sicakhk artisini 1,5 °C
sinirli tutmak igin blylik bir adim olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte yenilenebilir eneriji
ve hidrojen projelerine destek miktarlari arttirilacaktir. Diger taraftan Almanya’nin enerji
ihtiyacinda Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle yasanabilecek sikintilari d6nlemek amaciyla daha
once 2022 yilinin sonunda kapatilmasi 6ngorulen iki adet 600 megawatlik linyit kdmir
santrallerinin 2024 yilina kadar kullanilmasi karari alinmustir. (https://www.bgr.bund.de/)

- Otomotiv

800.000'den fazla calisani ile Alman otomotiv endustrisi, lilke ekonomisinin Kkilit
sektoridiir ve milli gelirde dnemli paya sahiptir. Ote yandan, sektoriin varligi biyiik élciide
ihracata baglidir. Bu nedenle, llke uluslararasi pazarlardaki rekabet¢i konumunu korumaya
onem vermekte ve diinyanin lider otomotiv Ureticisi olmayi hedeflemektedir. Bununla birlikte,
alternatif glic aktarma organlari ve baglanabilirlige (connectivity) yonelik gelismeler sektorde
radikal bir degisime yol agmaktadir. Deger zincirinin dnemli bolimlerinin farkli Glkelerde
Uretilmesi, koronaviris pandemisi ve kiiresel ticaretteki kirilganhgin bir sonucu olarak ortaya
¢tkan ekonomik durgunluk, Alman otomotiv endistrisini zorlamaktadir.

2023 yihinda Almanya %10,6 artisla 274 milyar Avro degerinde motorlu tasitlar ve
parcalari ihracati gerceklestirmistir. Sektor, %17 payla llke ihracatinda ilk sirada yer alirken,
ithalatinda ise %11 payla (147 milyar Avro) 3. sirada yer almaktadir. 126 milyar Avro dis ticaret
fazlasi veren sektor, en yliksek ihracati 34 milyar Avro ile Amerika Birlesik Devletleri'ne
gerceklestirmistir. Bu Ulkeyi sirasiyla Cin Halk Cumhuriyeti, Birlesik Krallik, Fransa ve Hollanda
takip etmektedir. Turkiye, Almanya’nin motorlu tasitlar ve pargalari ihracatinda 7 milyar Avro
ile 12. sirada yer almaktadir.

Almanya’nin motorlu tasitlar ve pargalari ithalatinda, Cek Cumhuriyeti 14 milyar Avro ile
ilk sirada yer almakta olup ispanya, italya, Polonya ve Amerika Birlesik Devletleri sirasiyla ilk
beste yer alan diger Ulkelerdir. Ulkemiz 2023 yilinda 4,6 milyar Avro degerinde ihracat
gerceklestirerek, Almanya’nin ithalatinda 15. sirada yer almstir.

Almanya’da 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %18 artisla 4,1 milyon binek arag uretilirken,
Uretim rakamlari halen koronaviriis pandemisi dncesi rakamlarin %12 oraninda gerisindedir.
2023 yilinda ihracat 2022 yilina kiyasla, %18 artarak 3,1 milyon adede ulasmistir. Ulke ici talep
2023 yilinda %18 gerilerken, ihracat talebi ise (adet olarak) %5 oraninda azalis géstermistir.

2023 yilinda, Almanya’da bir dnceki yila gére %7 artigla toplam 2,8 milyon arag tescil
edilmis; %16 azalisla 700.200 adet elektrikli arac trafige kaydedilmistir. S6z konusu
gerilemede, elektrikli araglara yonelik desteklerdeki azalis etkili olmustur.

2024 yih Ocak-Subat aylarinda %12 artisla 430.941 adet binek arac tescil edilmis olup,
bu araglardan 78.935 adedi elektrikle calismakta ve 295.838 adedi Alman ticari markalarindan


https://www.bgr.bund.de/

olusmaktadir. Ayni donemde, Almanya’da %5 azalisla 674.900 adet arag lretilmis ve 489.600
arag ihrag edilmistir.

Uluslararasi Motorlu Tasitlar Ureticileri Orgiiti'niin (OICA) verilerine gore,
Almanya 2023 yilinda diinya otomobil lretiminde Cin Halk Cumhuriyeti, Amerika Birlesik
Devletleri, Japonya, Hindistan ve Giliney Kore’den sonra 6 nci sirada yer almaktadir. Otomobil
satislarinda ise, Almanya Cin Halk Cumhuriyeti, Hindistan, Japonya ve Amerika Birlegik
Devletleri’nden sonra 5 inci sirada bulunmaktadir.

Almanya e-mobilite pazarinda 6n saflarda yer almamaktadir. Gerek hiikiimet tarafindan
biitce sorunlari nedeniyle elektrikli arac Ureticilerine ve tiketicilerine sunulan tesviklerin
ertelenmesi ve kaldirilmasi gerek ise iretim maliyetleri agisindan Almanya’nin Cin’in otomobil
endustrisi ile rekabet etmesi mimkiin degildir. Sektor tarafindan hiikiimetin koydugu elektrikli
ara¢ hedeflerine teredditle yaklasilmakta ve Ulkenin pil teknolojisini gelistirme ¢abalarina
ragmen, Tesla ve bazi Cinli Ureticiler gibi kiiresel rakiplerin hizini yakalamanin ve disa
bagimhligi azaltmanin kolay olmadigi degerlendiriimektedir.

Hizmet Sektorleri

Cogu gelismis Ulkede oldugu gibi, hizmet sektéri Alman ekonomisinin de temel
yapitaslarindan birisidir.  Ulkenin GSYiH'sina yillik katkisi yaklasik yiizde 70 olup ayrica
isglicinin %72’si hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir. Sirketlerin %80’i ise hizmet
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Gegtigimiz yillardaki blylime esas olarak isle ilgili
hizmetlere yonelik gligll bir talepten kaynaklanmistir.

Hizmet sektorl; insaat sektorl, toptan ve perakende sektoril, lojistik sektord,
danismanlk sektori, finansal hizmetler, otel ve yemek sektéri, emlak sektorl, saghk
hizmetleri, yaratici sektor, egitim ve kamu hizmetler gibi maddi olmayan mallarla ilgili tim
ticari faaliyetleri kapsamaktadir.

Ozellikle bilgi odakli hizmetler, Alman briit katma degerinin yaklasik yiizde 30'unu
olusturmakta ve Alman ekonomisi Uizerinde gugli bir etkiye sahiptir. BT hizmetleri, arastirma
ve gelistirme ile lojistik ve iletisim endustrileri daha fazla bliyiime icin yiiksek bir potansiyele
sahiptir. Yaratici endustriler gittikce 6nem kazanmakta ve Almanya'daki yas yapisindaki
demografik egilim, hanehalki destegi ve saglik hizmetleriicin glicll bir talep gerektirmektedir.

Hizmet ticaretinin, ulusal ekonomilerin gelirlerine giderek daha fazla katkida
bulunmasina ragmen hizmetlerin saglanmasi siirecinde yasal diizenlemeler hakim olmaktadir.

Ozellikle dil engelleri, ulusal kanunlar ve yonetmelikler, hizmet alanindaki uluslararasi
ticaretin onundeki baslica engeller olmaya devam etmektedir. Bu nedenle, Alman Federal
HiklGmeti ikili anlasmalarda, Hizmet Ticareti Genel Anlasmasinda (GATS) ve AB hizmetler
direktifinin uygulanmasi yoluyla bu engellerin kaldiriimasini desteklemektedir.

Diinya Ticaret Orgiti verilerine gére 2021 yilinda Almanya 386,7 milyar dolar hizmet
ihracatl ve 386,03 milyar dolar hizmet ithalati gerceklestirerek, diinya hizmet ihracatinda
%6,2 lik ve diinya hizmet ithalatinda %6,9’luk bir paya sahip olmustur. Bu kapsamda, Almanya
2021 yili hizmet ihracatinda diinyada 4 (inci sirada ve hizmet ithalatinda ise diinyada 3 Uincu



sirada yer almaktadir. En fazla kiiresel ulasim ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren
Almanya, %14,2 oraninda ABD’ye, %9,1 oraninda isvigre’ye ve %9 oraninda ingiltere’ye hizmet
ihracati, %12,5 oraninda ABD’den, %8,8 oraninda ingiltere’den ve %4,7 oraninda Isvigre’den
hizmet ithalati gerceklestirmistir.

Alman Federal istatistik Ofisi (DESTATIS) tarafindan aciklanan verilere gére 2022 Ekim
verilerine gére Almanya’da hizmet sektori cirosu (gecici, takvim ve mevsim etkilerinden
arindirilmig) bir onceki aya gore -%0,7 (reel olarak) ve -%0,9 (nominal olarak) azalmistir.
Bununla birlikte bir dnceki yilin ayni ayina gore +%7,7 (reel olarak ve +%12,1 (nominal olarak)
artig gostermistir.

Covid-19 pandemisi hizmetler sektoriinde oldukca asimetrik bir etki gostermistir. Temas
yogun perakendecilik, konaklama ve gastronomi sektorleri sirecten negatif etkilenirken,
uzaktan yuritulebilen ya da pandeminin etkisiyle talebin artis gosterdigi saglik ve lojistik gibi
hizmetlerde bu durum s6z konusu olmamistir.

Finansal hizmetler bakimindan, Almanya bircok Ulkeye kiyasla, birden fazla finansal
merkeze ev sahipligi yapmaktadir. Bu cercevede, Avrupa’daki en biyilk pazar olan Almanya,
Avrupa Birligi'ne giris kapisi niteligi tasimaktadir. Avrupa Birligi sistemi, finansal hizmet
saglayicilarinin herhangi bir birlik tlkesinde yerlesik olmasi durumunda yaklasik 450 milyon
tiketicinin bulundugu tim Gye Ulkelere giris kolayligi sunmaktadir. Finansal hizmetler, yiksek
sermaye yeterlilik orani ve diisiik seviyedeki batik ya da sorunlu krediler sebebiyle pandemide
gérece giclu bir pozisyonda kalmistir. Ote yandan, disiik faiz orani uygulamasi sebebiyle
karhhgin daha da gerilemesi ve piyasa diizenlemelerinin gliglendirilmesi beklenmektedir.

- Lojistik

Almanya, 2023 yili verilerine gore, yaklasik 39.200 kilometrelik isletilen uzunluk ile
Avrupa’nin en uzun demiryolu hatti uzunluguna, 13.200 km.’lik otoban hatti ile de Avrupa’nin
en uzun ikinci otoban agina (toplam yol ag 230.082 km) sahiptir. Almanya’nin ig
tasimaciliginda énemli bir rol Gstlenen suyollarinin uzunlugu ise 7.476 km.’dir. Yaklasik 962
kilometre uzunluguyla A7, Almanya'nin en uzun otoyolu ve ayni zamanda Avrupa'nin ikinci en
uzun ulusal otoyoludur. Kuzey Almanya’daki Flensburg yakinlarindaki Handewitt'te Danimarka
sinirindan baslayarak alti federal eyaletten gegen bu otoyol ve Avusturya sinirindaki Flissen'de
sona ermektedir.

Diinya Bankasi tarafindan son olarak yayimlanan “Uluslararasi Lojistik Performans
Siralamasi - Logistics Performance Index-LPI-2023” endeksinde Almanya, 139 lilke icerisinde
Singapur ve Finlandiya’nin ardindan Uglnci sirada yer almaktadir. AB'nin cografi merkezi olan
Almanya, Avrupa'nin acik ara en biyik lojistik pazarina ve Avrupa'daki 500 milyondan fazla
tiketiciye kolay erisim saglayan en gelismis tasimacilik altyapisina sahiptir.

Lojistik sirketleri genel itibariyle nakliye, tasima, depolama, ellecleme ve paketleme
alanlarinda faaliyet géstermektedir. Lojistik, otomotiv endistrisi ve perakende ticaretinden
sonra Almanya'daki en bliyik ekonomik sektordiir ve agirlikli olarak orta 6lcekli sirketlerden
olusmaktadir. Almanya'da saglanan lojistik hizmetlerin yalnizca yarisindan biraz azi, mallarin
hizmet saglayicilar tarafindan genel olarak goérunir sekilde hareket ettirilmesinden



olusmaktadir. Diger vyarisi ise sirketlerin planlama, kontrol ve uygulama sireglerinde
gerceklesmektedir.

Lojistik, otomotiv endustrisi ve ticaretten sonra Almanya'daki en biyik ekonomik
sektordir. Elektronik endistrisi ve makine miihendisliginin 6ninde yer alir. 2023 yilinda
lojistik sektorliinde yaklasik 327 milyar Avro ciro elde edilmistir (2022: 319 milyar avro). Bu,
2022 yilina kiyasla yaklasik yizde 2,5'lik bir bliylimeye tekabil etmektedir ve bu da tedarik
zincirleri boyunca artan maliyetlerden kaynaklanmaktadir. Avrupa lojistik pazarinin 1.180
milyar Avro (2021) tutarinda oldugu dislintldiginde Almanya bu pazarda yaklasik ylizde 25
ile buyuk bir paya sahiptir. Bu durumun Avrupa'nin ortasinda olmasindan kaynaklanan cografi
konumu kadar Almanya altyap: kalitesi ve lojistik teknolojisinde de kaynaklandigi
degerlendirilmektedir.

Lojistik hizmetleri sektoriinde 70.000'den fazla sirket faaliyet gostermekte olup ve
bunlarin ¢ogu orta 6lgekli sirketlerden olusmaktadir. Sektérde ¢alisanlarin sayisi da 2023 yili
itibariyle 3,35 milyon kisiye yikselmistir (2021: 3,30 milyon kisi).

Almanya'daki en biyilk lojistik firmalarinin Kuzey Ren-Vestfalya, Bavyera ve Baden-
Wirttemberg eyaletlerinde bulundugu goérilmektedir. Bununla birlikte Elbe ve Hamburg
Limani Gzerinden ulusal ve uluslararasi pazarlara karayolu, demiryolu, i¢ suyollari ve havayolu
modlariyla bagh olan Hamburg Almanya'nin en énemli lojistik sehridir. Hamburg metropol
bolgesinde yaklasik 320.000 kisi lojistik sektoriinde istihdam edilmektedir. Hamburg limani,
Avrupa'nin ikinci biyik limani ve Almanya’nin en aktif lojistik merkezidir.

Federal Motorlu Aracglar Tasimacilik Kurumu (Kraftfahrt-Bundesamt (KBA), verilerine
gore 2022 yilinda Almanya’da demiryollari ile bir 6nceki yila gore ylizde 0,4 artis ile 358.858
bin ton, i¢ suyollar ile ylizde 6,5 azalis ile 182.448 bin ton, denizyolu ile ylizde 3,5 azalis ile
274.886 bin ton ve i¢ karayollari ile ylizde 1,5 azalis ile 3.060.939 bin ton yiik tasinmistir.

Elde ettikleri cirolar bakimindan Almanya’nin en biiyik lojistik firmalarina bakildiginda
Deutsche Post (DLH), Deutsche Bahn (DB Schenker, DB Cargo), Hapag-Lyoyd, Rhenus, Dachser,
Hellmann, Hermes, Kithne + Nagel, Fiege ve HHLA'nin ilk siralarda yer aldigi gorilmektedir.
Kuehne+Nagel 2022 yilinda yaklasik 4,4 milyon ton deniz yiiki ellegleyerek diger tim yuk
nakliyecilerinden daha fazla yik tasimistir. Yaklasik 3,3 milyon tonluk bir kargo hacmi
ellecleyen Deutsche Post (DHL) ikinci sirada yer almistir.

2023 yilinda Almanya'daki hava tasimaciliginin agirligi genel olarak diismiis ve 4,7 milyon
tonile 2019 rakaminin ylizde 2,1 altinda kalmistir. Frankfurt Havalimani'ndaki hava yiki hacmi
2023 yilinda yaklasik 1,87 milyon ton olmustur. Leipzig/Halle ve Kéln/Bonn Havalimanlari
sirasiyla yaklasik 1,4 ve 0,9 milyon tonluk hava yiikii hacimleriyle ikinci ve lg¢linci sirada yer
almistir.

Deniz tasimaciligl sektorinde kuzey eyaletlerindeki limanlar sayesinde 6nemli bir
blydklige sahip olan ve Dinyanin ilk 10 denizcilik ulusundan birisi olarak kabul edilen
Almanya, son yillarda bu alanda negatif bliyiime egilimi géstermektedir. Buna ragmen Alman
Armatorler Birligi’nin (Verband Deutscher Reeder) verilerine gére 2022 yilinda Almanya ylzde
10,7 pay ile konteyner gemileri bakiminda Diinyada ilk sirada, Dlinya ticaret filosu bakimindan



ise yedinci sirada yer almaktadir. Almanya genelinde toplam 294 deniz nakliyat sirketi
bulunmakta olup bunlarin yiizde 83’linlin filosu 10°dan az gemiden, yiizde 14’Gnin filosu 10
ila 29 gemiden, ylizde 2’sinin filosu 30 ila 49 gemiden ve ylzde 1’inin filosu ise 50’den fazla
gemiden olugsmaktadir.

Merkezi Hamburg’da bulunan Hapag-Lloyd, dinyanin ilk bes deniz tasimacilig
sirketinden biridir ve 114 (ilkede faaliyet gostermektedir. Beklendigi gibi, Hapag-Lloyd 2023
mali yilinda kazanglarinda énemli bir diisiis kaydetmistir. On ve denetlenmemis rakamlara
gore, Grup FAVOK'U (faiz, amortisman ve vergi éncesi kar) 4,8 milyar ABD Dolari (4,5 milyar
Avro) olarak gerceklesirken, Grup FVOK'i (faiz ve vergi dncesi kazanc) bir énceki yila gére
disus gostererek 2,7 milyar ABD Dolari (2,5 milyar Avro) olmustur. Bu durum buyik 6lglide
kiiresel tedarik zincirlerinin normallesmesinden kaynaklanan disik navlun oranlarina
baglanabilir. Gelirler, 6zellikle 1.500 USD/TEU'luk (2022: 2.863 USD/TEU) daha diisiik ortalama
navlun orani nedeniyle 19,4 milyar USD'ye (17,9 milyar EUR) gerilemistir. Bir bitlin olarak 2023
yili tagima hacmi yizde 0,5 artisla 11,9 milyon TEU'ya (2022: 11,8 milyon TEU) yikselmistir.
Bununla birlikte, Kizildeniz'deki c¢atisma, gemilerin Umit Burnu etrafinda yeniden
yonlendirilmesinin sefer siirelerini uzatmasi nedeniyle yil sonunda tasima hacimlerini olumsuz
etkiledigi degerlendirilmektedir.

Demiryolu tagimaciligi da hem yiik hem de yolu tasimaciligi bakimindan Almanya igin
0zel 6neme sahiptir. Almanya’da en blylk ag operatéri yaklasik 33.400 km ile Deutsche
Bahn'dir (DB Netz AG). Grup tarafindan en son aciklanan 2022 yili rakamlarina gére Alman
devletine ait Deutsche Bahn isletmesinin satislari 56,3 milyar Avro milyar avro olarak
gerceklesmistir. Firma 2022 yilinda yan kuruluslari ile birlikte 15,3 milyar Avro briit, 6,7 milyar
Avro net yatirim gergeklestirmistir.

Deutsche Bahn firmasinin istirakleri olan DB Cargo, Avrupa ic¢i yuk tasimaciligl
gerceklestirmekte, DB Schenker ise global lojistik hizmetleri vermektedir. Her iki sirket
Almanya endustrisini Avrupa ve global oOlgekteki ekonomik merkezlere baglayarak Alman
sanayisine ve dis ticaretine onemli kazanimlar saglamaktadir. Avrupa Uretim agi ile
desteklenen, pan-Avrupa varligina sahip Avrupa'daki tek demiryolu tasimaciligi sirketidir.
Yaklasik 30.000 c¢alisani, sinir 6tesi tasimacilik operasyonlarinin verimli, misteri odakli ve ¢evre
dostu bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir. DB Cargo'nun tasimacilik hizmetlerinin
neredeyse ylizde 60'l Avrupa genelinde saglanmaktadir. Firma son dénemde dijitallesme ve
karbon salinimini azaltmaya yonelik yesil projelere agirlik vermektedir.

DB Schenker olarak da bilinen Schenker AG, Deutsche Bahn AG'nin yizde 100 bagh
kurulusu olup uluslararasi bir lojistik hizmet saglayicisidir. DB Schenker'in lojistik is birimi,
yaklasik 76.000 calisani ve 17.050 milyar avroluk cirosuyla sektorde diinyanin dnde gelen
hizmet saglayicilarindan biridir. Karayolu tasimacihigi alaninda Avrupa'da 1 numara olan firma
430'dan fazla noktada yaklasik 21.500 calisaniyla hizmet vermektedir. Hava tasimaciligl ve
deniz tasimacihiginda yaklasik 13.000 calisani bulunan firma diinya capinda 800 noktada
faaliyet gostermekte olup diinya capinda 3 numarali hizmet saglayicilardan biridir. S6zlesmeli
lojistik alaninda ise DB Schenker, tim kitalarda yaklasik 750 noktada 24.500'den fazla
calisaniyla sanayi ve ticaret igin 6zellestirilmis lojistik ¢6zimleri sunmaktadir. DB Schenker
kontrat lojistiginde dlinya ¢apinda 5. sirada yer almaktadir.



Blyik olgekli lojistik firmalarina sahip olan Almanya, lojistik sektériinde aralarinda Fruit
Logistica (Berlin), CeMAT (Hannover), LogiMAT (Stuttgart), Transport Logistic / Air Cargo
EUROPE (Munih), Logistics & Automation’un (Dortmund / Hamburg) da bulundugu 6nemli
uluslararasi fuarlara ev sahipligi yapmaktadir.

- Turizm

Ekonomik blylimenin ve istihdamin énemli unsurlarindan biri olarak degerlendirilen
turizm sektorii, DESTATIS (Federal istatistik Ofisi) tarafindan yapilan hesaplamalara gére
pandemi krizi 6ncesinde yaklasik 124 milyar Avro gelir yaratarak Almanya'daki katma degerin
%4'Unl olugturmustur. Diger taraftan, 2020 ve 2021 yillarinda, pandemi sebebiyle gecelik
konaklama sayisi yaklasik 300 milyon iken, 2023 yilinda bu rakam 487,2 milyona ulasmis;
seyahatler icin yilda yaklasik 330 milyar Avro harcanmistir.

2024 yih Ocak ayinda konaklama isletmelerinde 25,3 milyon geceleme yapilmis olup
konaklayanlarin 4,4 milyonu yabanci turistlerden olusmaktadir. Bu rakam, 2020 yili Ocak ay
icin kaydedilen 26,9 milyon geceleme sonrasi ilk en yliksek rakam olmustur.

Turizm sektori igin 2023 yili, pandemi 6ncesi rakamlarin oldukga lzerinde kapanan ilk
seyahat sezonu olup harcamalar yaklasik %27 artarak 79 milyar Avro’ya ulasmistir. Paket
tatiller, gemi turlarinin yani sira tur operatori satislari 37,3 milyar Avro’ya ylikselmistir Berlin
sehri, 12 milyon turistle en ¢ok ziyaret edilen sehir olurken, bu sehri sirasiyla Minih ve
Hamburg takip etmektedir.

Almanlarin yurt disinda en popiiler seyahat giizergahlari Akdeniz'dedir. ispanya (6zellikle
Mayorka), italya ve Tirkiye Alman tatilcilerin ilk ti¢ favori glizergahidir.

2023 yilinda yerli misafirlerin geceleme sayisi %6,2 artigla 406,3 milyona ylkselmis olup,
pandemi 6ncesi rakamlara geri dénilmis; 80,9 milyon yabanci turistin gecelik konaklama
sayisi 2022 yilina kiyasla %18,9 oraninda artis gostermistir. Ayrica 2023 yilinda otel
konaklamalari %9 ve kamp alanlarinda konaklama ise % 13 oraninda artmistir.

Turizmde en yliksek paya paket tatiller sahip olmakla birlikte, yerli ve yabanci ziyaretgiler
tarafindan dort blyik online platform olan AirBnB, Booking.com, TripAdvisor ve Expedia
Gzerinden Almanya'daki tatil evleri ve apartman dairelerine toplam 38,6 milyon geceleme
rezervasyonu yapilmistir. Avrupa’nin en fazla ziyaretci ceken tlkelerinden bir olan Almanya’da
2028 yilinda seyahat ve turizm pazarindaki toplam gelirin %82'sinin ¢evrim igi satislardan elde
edilmesi beklenmektedir.

- Bilisim ve iletisim Teknolojileri

Almanya’nin bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) pazari, Avrupa’nin en biylik pazarlarindan
biridir. Almanya dlinya pazarinda ise ABD, Cin, Japonya ve Birlesik Krallik ‘tan sonra besinci
sirada yer almaktadir. BIT sektorii, Almanya’nin glicli endistriyel Gretiminde ve dis ticaretinde
blyuk bir rol oynamaktadir.

Kiguk ve orta oOlgekli isletmeler hem inovasyonun itici glici hem de BIT ve glivenlik
sektorlerinde uluslararasi pazarlarda “Made in Germany” markasi ile yenilikgilik, kalite ve



gluvenilirlik alanlarinda iyi bir algiya sahiptir. Her gegcen giin daha fazla uluslararasi sirket
Almanya’ya yerlesmeye karar vermektedir. Microsoft, Apple, Dell, Adobe, IBM, Oracle ve SAP
gibi uluslararasi firmalar Almanya’da blylik pazar paylarina sahiptir.

Almanya'nin bilisim ve yazilim sektériinde, yapay zeka da 6n plana ¢ikmaktadir. Ulke,
yapay zeka ve makine 6grenimi alanlarinda arastirma ve gelistirme ¢alismalari ylritmekte ve
bu teknolojileri kullanarak endistriyel slireglerin verimliligini artirmaktadir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektori 2022 yilinda, 96.675 firma, yaklasik 1,35 milyon
galisan ve 196,1 milyar avroluk ciro ile (2023 tahmini verilerine gére 203,4 milyar Avro)
Almanya’da dijitallesmenin temel itici glglerinden biridir. Almanya’da BIT sektdr cirosunun
%60,6’lik kismini bilgi teknolojileri, %35,1’lik kismini iletisim ve %4,2’lik kismini da tiiketici
elektronigi olusturmaktadir.

Son derece yenilikci yapisiyla bilgi ve iletisim teknolojisi sektorii, Almanya’da genel
ekonomik biylimeye ortalamanin tizerinde katki saglayan sektorlerden biridir. BIT sektoriinde
genel olarak yillik cironun %5’i AR-GE harcamalarina ayrilmaktadir.

2022 yihinda dinyadaki diger Ulkelerin pazar paylari karsilastirildiginda ise, bilgi ve
iletisim teknolojisi sektoriinde gerceklestirilen cironun yaklasik %4,2’sinin Almanya tarafindan
yapildigi gériilmektedir. ilk sirada %36’lik bir pay ile ABD, 2. sirada %11,3’liik bir pay ile Cin
Halk Cumhuriyeti gelmektedir.

Almanya’nin, 2022 yilinda, bilgi ve iletisim teknolojisi hizmet ihracati 40,1 milyar avro
iken, hizmet ithalati 51,3 milyar avro civarindadir. BIT hizmet ihracatinin 36,8 milyar avroluk
kismini bilgi teknolojisi ve 3,3 milyar avroluk kismini iletisim teknolojisi olusturmaktadir. BIT
hizmet ithalatinin 47,6 milyar avroluk kismini bilgi teknolojisi ve 3,7 milyar avroluk kismini
iletisim teknolojisi olusturmaktadir. 2022 yili BIT hizmet dis ticareti verileri 2021 yili ile
karsilastirildiginda, ihracatta %16 oraninda, ithalatta ise %23 oraninda bir artis oldugu
gorilmektedir. BIT hizmet sektori dis ticaretinde gerceklesen bu artisin %18 oranindaki kismi
bilgi teknolojileri ihracatindan, % 25’lik kismi ise bilgi teknolojileri ithalatindan
kaynaklanmaktadir. iletisim teknolojileri ihracatinda %5 oraninda bir azalma olurken
ithalaitnda %2 oraninda bir artis olmustur.

Bilgi ve iletisim teknolojisi ile tliketici elektronigi donanim (lriin- hardware) ihracat ve
ithalat verilerine bakildiginda, 2022 yilinda toplamda 46,4 milyar avro ihracat gerceklesirken,
81,0 milyar avro tutarinda ithalat gergeklesmistir; donanim ihracatinin 23,3 milyar avroluk
kismini bilgi teknolojisi, 14,3 milyar avroluk kismini iletisim teknolojisi ve 8,8 milyar avroluk
kismini ise tlketici elektronigi olusturmaktadir. Donanim ithalatinin 38,1 milyar avroluk
kismini bilgi teknolojisi, 29,1 milyar avroluk kismini iletisim teknolojisi ve 13,8 milyar avroluk
kismini ise tliketici elektronigi olusturmaktadir. 2022 yili donanim dis ticareti verileri 2021 yili
ile karsilastirildiginda, ihracatta %2 ve ithalatta %5 oraninda bir artis oldugu goriilmektedir.
Bilgi teknolojisi donanimlari ihracatinda %1 azalma olurken ithalatinda herhangi bir degisim
gorilmemistir. iletisim teknolojisi donanimlari ihracatinda %10 azalma ve ithalatinda %8
oraninda artis gergeklesmistir. Tuketici elektronigi ihracatinda % 47 oraninda artis olurken
ithalatinda % 17 oraninda bir artis gerceklestigi gortilmektedir.



BIT donanimi ve tiketici elektronigi ihracatinin en ¢ok yapildigi Glkeler arasinda Fransa
1. sirada yer alirken, onu ABD, Hollanda, Polonya ve Cin Halk Cumhuriyeti izlemektedir. ithalat
s6z konusu oldugunda, Cin Halk Cumhuriyeti 1. sirada yer alirken Vietnam, Tayvan, Cek
Cumbhuriyeti ve Macaristan Almanya'nin en bliylk ticaret ortaklari olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Uretimi otomasyon ve baglantili sistemler araciligiyla yiikseltmeye odaklanan Endistri
4.0'a yonelik calismalar devam etmektedir. Siber suc ve siber casusluk tehdidi artmaktadir.
Almanya’da siber glivenlik ile ilgili ilk sirketler 1980’li yillarin sonunda kurulmaya baslamis,
1990’lu yillarda ve 2000’li yillarin basinda Almanya’da siber glvenlik sirketlerinin kurulmasi
hizlanmistir. 2007-2009 yillarinda yasanan kriz doneminde ise bu alanda aktif olan sirketlerin
kurulmasi durmus ve tekrar 2014 yilindan sonra tekrar canlanmistir. 2015 yilindan itibaren bu
alanda faaliyet gosteren pek ¢ok sirket kurulmus, yine 2015 yilinda yirirlGge giren BT Glivenlik
Yasasl piyasanin daha da canlanmasini saglamistir.

Almanya'da ICT sektoérld, ayni zamanda isletmeler ve bireyler icin bircok firsat
sunmaktadir. Ulkede bircok girisimci, yenilikci teknolojilerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi
icin calismaktadir. Bunlar arasinda yazilim gelistirme sirketleri, siber glivenlik sirketleri, mobil
uygulama gelistiricileri ve yapay zeka uzmanlari yer almaktadir.

- Miteahhitlik

Almanya, miteahhitlik sektoriinde diinya genelinde 6nde gelen Ulkelerden biridir.
Ulkenin insaat sektori, yiksek kaliteli ve siirdirilebilir binalarin insa edilmesi konusunda
uzmanlasmistir. Almanya'da insaat sektorl, Ozellikle ticari binalar, konutlar, endistriyel
tesisler, enerji verimliligi projeleri ve altyapi projeleri alaninda faaliyet géstermektedir.

Almanya'da insaat sektor, Glke genelinde binlerce kiigiik ve orta 6lgekli isletmenin yani
sira, birkag¢ buylk insaat sirketine de ev sahipligi yapmaktadir. Bu bulylk sirketler arasinda
Hochtief, Bilfinger, Zueblin, Max Boegl, Strabag ve Ed. Ziblin yer almaktadir. Almanya’daki
ingaat sirketlerinin % 88,4’linde 20 kisiden daha az ¢alisan bulunmaktadir ve bu sirketler
cironun % 29,7’lik kismini gergeklestirmektedir.

Almanya'nin miteahhitlik sektorl, yiksek kaliteli isgilik, yenilik¢i teknolojiler, ¢evre
dostu uygulamalar ve sirdirilebilirlik konusunda éncidir. Ulke, dzellikle yesil ve saglam
binalarin insasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi gibi konularda 6rnek teskil
etmektedir. Kliresel 6lcekte de faaliyet gosteren Alman miiteahhitler, diinya genelinde bircok
blyik insaat projesine imza atmaktadir. Bunlar arasinda yliksek binalar, kopriiler, tineller,
havaalanlari, limanlar ve endustriyel tesisler gibi bliylk projeler yer almaktadir.

insaat sektérii 2020 ve 2021 koronaviris yillarinda genel ekonomiyi desteklemis, ancak
2022 yihinda Ukrayna'daki savas nedeniyle yavaslamistir. Malzeme kithgl ve hizla yikselen
insaat malzemesi fiyatlari insaat faaliyetlerinde dislise yol agcmistir. Bununla birlikte, genel
ekonomik dnem yiiksek kalmaya devam etmistir.

Sektoriin tim bilesenleriyle birlikte toplam 2,5 milyon calisani ve 565 milyar avroluk
nominal insaat hacmiyle (DIW, 2023), insaat sektori Alman ekonomisinin énemli bir
sektortidir. Diger bircok endistri ve zanaatla yakindan baglantiidir ve enerji, iklim,



dijitallesme ve vasifh isci ihtiyact gibi baslica konular insaat sektorinid dogrudan
etkilemektedir.

2022 yilinda ingaat sektérlii ekonominin toplam gayrisafi katma degerine %6,0 oraninda
katkida bulunmustur. insaat yatirimlari icin kullanilan gayrisafi yurtici hasila orani ise %12,3
tir. insaat sektdriiniin toplam istihdamdaki payi ise %5,8 olmustur. Bu, insaat sektdriinin
2022 yilinda hem lretim hem de istihdam agisindan makine ve kimya endustrisi gibi 6nemli
Alman sanayi sektoérlerinin 6niinde oldugu anlamina gelmektedir. Mevcut ekonomik zayifliga
ragmen insaat sektori Almanya icin kilit bir sektor olmaya devam etmektedir.

Konut insaati uzun yillardir en 6nemli insaat bransi olmustur ve 2022 yilinda tiim insaat
yatirimlarinin %61,6'sin1 olusturmustur. Kamu insaatlarinin 6nemi uzun vadede énemli dl¢lide
azalmis ve insaat faaliyetlerinin sadece %11,9'unu olusturmustur. Ticari ingsaatin pay! yillar
icinde %26,5 ile nispeten sabit kalmistir. Ana insaat sektéri 2022 yilinda agik ara en biyuk
Uretici grubu olmustur. Tamamlayici ticaret ile birlikte ana insaat sektori bir bitlin olarak
ingaat yatirimlarinin %62,9'unu olusturmustur. Geri kalani ise imalat hizmetleri ve diger insaat
hizmetlerinden olusmakta olup, bunlar arasinda 6zel hanehalklarinin kendi isleri ve beyan
edilmemis isler de yer almaktadir.

2022 yilinda ana ingaat sektorindeki 82.700 sirkette yaklasik 927.000 kisi veya toplam
isgliciiniin ylzde altisi istihdam edilmistir. Bu sirketlerin toplam 160 milyar avro civarinda ciro
gerceklestirmislerdir, ancak 2023 yilinda tiim insaat segmentlerinde bir dists gorilmesi
beklenmektedir.

2021 yilinda konut insaatinda 55,4 milyar avro, ticari insaatta yaklasik 53,3 milyar avro
ve kamu ingaatinda 38 milyar Avroluk bir ciro elde edilmistir. Bu siralama, ingsaat hacmine, yani
binalarin insasi ve bakimina yonelik tim hizmetlerin toplamina bakildiginda daha da
netlesmektedir: 2022 yiliicin toplam insaat hacmi, Alman Ekonomik Arastirma Enstitiist (DIW)
tarafindan gecici olarak 540 milyar avronun biraz altinda tahmin edilmistir; bunun 312 milyar
avrosu konut insaatina, 156 milyar avrosu ticari insaata ve yaklasik 72 milyar avrosu kamu
insaatina atfedilmektedir. 2023 yilinda ise 323,8 milyar Avro konut insaati, 162,5 milyar Avro
ticari insaat ve 79 milyar Avro kamu insaati olmak (izere toplamda nominal insaat hacminin
565 milyar Avro civarinda olacagi tahmin edilmektedir.

insaat sektdériinde uzun yillar siiren pozitif gelismelerin ardindan 2013 yilindan bu yana
ilk kez gerilemistir. Arz darbogazlari, 6nemli 6l¢lide yikselen faiz oranlari ve malzeme ve insaat
fiyatlarindaki zaman zaman fahis artislar sektor Gizerinde baski olusturmustur. Sadece insaat
hizmetleri fiyatlari Subat 2023'te bir 6nceki yila kiyasla yaklasik ylizde 16 oraninda artmistir.
Hatta cimento, kirec ve alci trlinleri fiyatlari ylizde 46 oraninda artig1 gozlemlenmektedir..

insaat sektoriindeki briit katma deger 2022 yilinda reel olarak yiizde 2,3 oraninda
dismustir. Buna karsin, enerji tasarruflu yenilemeler gibi mevcut konut insaati tadilatlarinin
dengeleyici bir etkisi olmustur. insaat hacminde 2023 yili icin reel olarak yiizde 1,8'lik bir diisis
daha dngoriilmektedir. Ancak Federal imar, Sehircilik ve Mekansal Gelisim Arastirma Enstitiisii
(BBSR) uzmanlari, yeni konut insaati faaliyetlerinin 2024 yili gibi erken bir tarihte yeniden
canlanmasini bekliyor.



Ayni durum ticari insaat icin de gecerlidir: 2023 yilinda yatirim faaliyetlerinde bir dlsus
beklenmektedir. Ekonomik toparlanmanin baslamasiyla birlikte, bu alanin 2024 yilinda
yeniden canlanmasi beklenmektedir. Kamu insaatinda, planlanan insaat projelerinin
ertelenecegi anlasilmaktadir, bu da bu segmentte insaat hacminde bir diisis beklendigi
anlamina gelmektedir. Ancak tahminlere gére bu alanin da ilerleyen vyillarda toparlanmasi
beklenmektedir. Genisbantin genisletilmesi, gliindiiz bakim merkezlerinin insasi ve iklim
korumanin tesvik edilmesi gibi projelere 6nemli yatirrmlar yapilmasi muhtemeldir.

- Saghk ve Medikal Sektorii

Alman saglik sisteminde; yerel hikimetlerin kontrolindeki hastaneler, belediye
hastaneleri, Universite hastaneleri, dini vakiflarin (kilise) hastaneleri ve bagimsiz 6zel
hastaneler olmak lzere bes farkli hastane tiri bulunmakta olup ve llke diizenlemelerine gore
bunlardan son ikisinin “6zel hastane” tanimina karsilik geldigi anlasiimaktadir.

Diger taraftan, Almanya’da mukim herkes icin saglk sigortasi zorunludur ve genel
prensip itibariyla, saglik sigortasi kapsamindaki temel saglk hizmetleri Gcretsizdir. Zorunlu
saglik sigortasi kuruluslariicin genel olarak “saglik sandigl” ve “saglik sigortasi kurulusu” olarak
terclime edebilecegimiz “Krankenkasse” tabiri kullaniimaktadir. Bunun disinda, yiksek gelir
grubundakiler icin “Ozel saglik sigortasi” yaptirilmasi da mimk{indur.

Ulkedeki bitiin vyerlesikleri kapsayan saglik sigorta kurulusu (Krankenkasse)
uygulamasinda, tim temel saghk giderleri bitin hastane tiplerinde, herhangi bir farkhlik arz
etmeksizin karsilanmakta, bu baglamda bu kuruluslarla anlagmasi olan 6zel hastaneler ile
kamu hastaneleri arasinda herhangi bir farklilik bulunmamaktadir.

Saglik sigortasi kuruluslarinin her bransta 6demeyi uygun gormedikleri bazi kalemler
bulunabilmekte, bu kalemler tedavi 6ncesi hastaya bildiriimekte, kapsam disi olan tedavi
yahut malzemelerin uygulanmasi ile ilgili karar hastaya birakilmakta, kabul etmesi halinde
hasta yalnizca bu uygulamadan dogan farki édemektedir. Ote yandan, saglk sigortasi
kuruluslari ile anlasmasi bulunmayan c¢ok az sayida 0Ozel hastane de bulunmakta, bu
hastanelerdeki tedavi giderleri tamamen hastanin kendisi tarafindan karsilanmaktadir. Ancak
bu tlr 6zel hastanelerin sistem icindeki istisna olarak kabul edilmesi yerinde olacaktir.

2022 yili resmi istatistiki verilerine gére Almanya’da yaklasik 500 Milyar Avro seviyesinde
saglk harcamasi gergeklestirilmis olup, bu meblag GSMH’nin yaklasik %13‘Une takabiil
etmektedir Federal Almanya, OECD 2022 vyih kisi basina disen saglk harcamalari
istatistiklerinde ABD ve isvicre’den sonra 3 (inci Ulke olarak yer almaktadir. 2022 yilinda
Almanya’da kisi basi ortalama saglik harcamasi 8011 ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir.

Saglik sektori, saglik hizmetinin temini ve medikal mal ticareti olarak 2 ana koldan
olusmaktadir. Almanya, 2022 yili istatistiklerine gore, 1893 hastane sayisiyla yurtdisindan
gelen hastalara saglik hizmeti sunulmasi bakimindan oldukga iyi bir konumda bulunmaktadir.
2022 yilinda toplamda 16,8 milyon hastaya saglik hizmeti verilen lilkede saglik hizmeti alan
yabanci sayisi yaklasik 165.000 kisi olarak gerceklesmistir. Saghk turizmi konusunda gerek
Almanya’da ikamet eden vatandaslarimizin gerekse de Alman ve/veya Almanya’da ikamet



eden kisilerin Glkemizde saglik hizmeti almasi agisindan Almanya olduk¢a 6nemli bir (lke
konumundadir.

Saglik sektortnin bir alt kirilimi olarak degerlendirilen eczacilik Grlinlerinin ticaretinde
Almanya diinyanin en buyuk Ulkelerinden biri konumundadir. 2023 yilinda 110 milyar Avro
tutarinda eczacilik irtind ihrag eden F. Almanya, 68 milyar Avro tutarinda da eczacilik Griini
ithalati gergeklestirmistir. Eczacilik Urlinleri konusunda Turkiye’'nin en ¢ok ithalat
gerceklestirmekte oldugu Ulkelerden birisi de yine F. Almanyadir. 2023 yilinda Tirkiye
Almanya’dan 761 milyon Avro eczacilik Grlini ithalati yapmistir.

- E-Ticaret

E-ticaret terimi, internet Gizerinden mal ve hizmet ticaretini ifade eder. Ticaret yapan
katihmciya bagh olarak B2B (isletmeden isletmeye), B2C (isletmeden tiketiciye) ve C2C e-
ticaret (isletmeden tilketiciye) arasinda bir ayrim yapilir. Almanya e-ticaret alaninda
Avrupa'nin pazar lideri konumunda olup, uluslararasi online perakendeciler ve hizmet
saglayicilar icin 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Almanya e-ticaret hacmi bakimindan, 2023 yili itibariyle AB iginde birinci, sirasiyla Cin,
ABD, ingiltere, Japonya ve Giiney Kore'nin ardindan diinya genelinde ise altinci sirada olup
Hindistan'in 6nlnde yer almaktadir. Yillar stiren sirekli blylimenin ve koronavirlis pandemisi
sirasinda yasanan patlamanin ardindan Almanya e-ticareti, tlketici harcamalarindaki
durgunluk ve enflasyon nedeniyle son dénemde bir gerileme yasamistir. Alman Federal E-
Ticaret ve Posta Siparisi Ticaret Birligi (Bundesverband E-Commerce und Versandhandel
Deutschland — bevh) verilerine gore tiiketicilerin azalan harcama istegi, 2023 yilinda Alman e-
ticaretindeki toplam satislarda bir kez daha 6nemli bir diisise neden olmustur. Statista
verilerine gére 2023 yilinda Almanya'da online ticaret yaklasik ylzde 12 azalarak 79,7 milyar
Avroluk mal satisi gerceklestirmistir (2022: 90,4 milyar Avro). Almanya perakende pazarinda
online satislarin payi halihazirda ytizde 17,3'tiir ve 2028 yilina kadar ortalama ylizde 5,5 artarak
ylzde 21,4'e yikselmesi beklenmektedir.

Almanya'da online perakendede en ¢ok satilan Urin gruplan giyim, elektronik ve
telekomiinikasyondur. Giyim segmenti, B2C e-ticaretteki toplam satislarin yaklasik beste birini
olusturmaktadir.

Alman e-ticaret pazarinin en blylk oyuncusu amazon.de'dir. Amazon.de, 2023 yilinda
16,9 milyar ABD dolarinin lzerinde net satis gerceklestirerek Almanya'da en ¢ok satis yapan
cevrimici magaza olmustur. Onu, yaklasik 5,5 milyar ABD dolari yillik satisla otto.de 6nemli bir
farkla takip etmistir. Uciincii sirada 2,7 milyar ABD dolari satis ile zalando.de, dérdiincii sirada
2,3 milyar ABD dolarlik satis ile mediamarkt.de ve besinci sirada 1,6 milyar ABD dolarlik satis
ile ikea.com bulunmaktadir.

Almanya, 16 yas Gisti Alman niifusunun yizde 84'inii olusturan 58 milyon kisinin diizenli
olarak internetten alisveris yapmasiyla, Avrupa'da en ¢ok internet kullanicisina sahip olmanin
yani sira en blylk e-ticaret musteri potansiyeline de sahiptir. Yapilan bir tahmine gore,
Almanya'daki e-ticaret kullanicilarinin sayisi 2025 yilinda yaklasik 68,4 milyona ulasacaktir.
Almanya'daki e-ticaret kullanicilarinin en blyik boliminl yizde 24 ile 50 yas Ustu kisiler



olusturmaktadir. 18 ila 24 yasindakiler (ylzde 12) harig, diger yas gruplari bu orani yakindan
takip etmektedir. Almanlar online alisveris igin siklikla akillh telefonlarini kullanmaktadir.
internet kullanicilarinin yiizde 40'indan fazlasi ayda en az bir kez online alisveris yapmaktadir.

DACH bélgesinde (Avrupa'da Almanca konusulan iilkeler Almanya, Avusturya, isvigre)
214 adet B2C pazar yeri bulunmaktadir - bu sayi, yalnizca Amazon ve eBay'in gercek bir 6neme
sahip oldugu 2015 yilina kiyasla li¢ kat daha fazladir. Neredeyse tim kategoriler dnemli bir
saglayici gesitliligi gdstermektedir. Toplam 214 pazar yerinden yetmis ikisi strdurilebilirlige
odaklanmakta ya da ikinci el Girtinler sunmaktadir.

Daha iyi fiyat kosullari, daha genis bir tiriin yelpazesi ve daha yliksek konfor sayesinde
online pazar yerleri Almanya'daki tiketiciler arasinda giderek daha popiler hale gelmektedir.
Sendcloud tarafindan kisa siire 6nce yapilan bir arastirma, Alman tiiketicilerin ylizde 87'sinin
dizenli olarak gevrimici pazar yerlerinden alisveris yaptigini ve yizde 38'inin dijital pazar
yerlerindeki satin alma yogunluk seviyelerini artirmayi planladigini ortaya koymustur.

Teslimat segenekleri miusteri tercihleri agisindan ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir.
Musterilerin ylzde 60'l, tercih ettikleri teslimat segceneginin mevcut olmamasi durumunda bir
pazar yerindeki siparis stirecini iptal etmekte, ylizde 40’1, en poplleri Amazon Prime olmak
Uzere bir teslimat abonelik hizmetine kaydolmayi tercih etmektedir.

Tim online perakendecilerin ylzde 85,4'Unln kullandigi DHL, 2022 yilinda Almanya e-
ticaret pazarinda hakim kargo hizmeti saglayicisi konumundadir. DPD, online perakendecilerin
ylzde 24,5'i tarafindan kullanilarak uzak ara ikinci sirada yer almaktadir. UPS (United Parcel
Service), GLS ve Deutsche Post gibi diger kargo hizmeti saglayicilari, cevrimici perakendecilerin
onemli 6lclide daha kiiclik bir kismi tarafindan kullaniimaktadir.

Sunulan 6deme yontemleri agisindan 2022 yilinda Almanya e-ticaret pazari birkag
saglayici tarafindan domine edilmektedir. PayPal’in kontrol edilen tim g¢evrimigi magazalarin
yluzde 93,1'i ile en biylk payr aldigi gortlmektedir. Almanya e-ticaret pazarinda 2022'de
sunulan diger 6deme yontemleri ylizde 82,2 ile VISA (Kartlar), ylizde 82,1 ile Mastercard
(Kartlar) ve yluzde 77,3 ile Banka havalesi / pesin nakit (Banka havalesi) olarak goriilmektedir.
Sofortliberweisung (Banka havalesi) ylizde 53,0 ile PayPal'a (E-clizdan) kiyasla énemli 6l¢lide
daha kiglk bir kapsama alanina sahiptir.

Business Insider tarafindan yayinlanan ankete gore 2022 yili icin Almanya’da tiiketiciler
tarafindan en sevilen Pazar yerleri sirasiyla Amazon, Otto, Zalando, Media Markt, Apple, lkea,
Lidl, H&M, Saturn ve About You olmustur.

4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BiLGILER

Is Kulturii

Avrupa’nin merkezindeki konumu Almanya’yi diinya piyasalarina acilmasinda 6nemli
bir avantaj saglamaktadir. Bunun yaninda egitimli nifusu, ilkenin marka degeri, glicli lojistik



altyapisi, yuksek performansh karayolu, demiryolu ve telekomiinikasyon agi yurtdisindan
gelen yatirimcilar icin Glkeyi cazibe merkezi haline getirmektedir.

Ulkede Alman yatirnnmci igin gegerli olan hukuki diizenlemeler, yabanci yatirimeilar igin
de gecerlidir. Bir baska ifadeyle, yabanci yatirimcilara ilave ylikiamlalikler getirilmemistir.
Ulkenin sundugu bu imkanlar, yatirim ve ticaret yapma konusunda yabanci isletmeler icin
tesvik unsuru olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢ergevede Almanya’da is yapmanin ulkenin is
kaltird bakimindan bazi hususlarin dikkate alinmasini da gerekli kilmaktadir.

Alman is kdltard, disiplin ve bir takim ilkelerin 6n planda oldugu, esnekligi cok az olan
kurallardan olusmaktadir. Hem is hayatinda hem sosyal hayatta randevu saatine riayet son
derece onemlidir. Dolayisiyla, Almanlar katiimcilarin toplantilara tam zamaninda ve hazirlikli
olarak gelmesini beklerler. Toplantiya katilamayacak ya da ge¢ katilacak kisilerin, bu
durumlarini 6nceden bildirmeleri gerekmektedir.

is hayatina yonelik planlamalarin uzun siireli yapilmasi nedeniyle, gerek e-posta
gerekse telefonla alinacak randevularin birka¢ hafta 6ncesinden ayarlanmasinda fayda
bulunmaktadir. Randevu talebinde bulunulurken tatil ve festival tarihlerinin dikkate alinmasi
onemlidir.

Almanlar is yasaminda genelde glindemdeki konuyla ilgili objektif fikir alisverisine
onem verirler. is yerindeki gdriismeler belli bir icerige odaklanir, kisa bir girizgahtan sonra asil
konuya gelinir. Teklif ve Onerilerinizi destekleyecek mahiyette veri ve dokiimanlarla
toplantilara katilmanizda fayda vardir. Herhangi bir konuda yapilacak olan abartmalar hosgori
ile karsilanmamaktadir.

is baglantilarina yonelik kontratlar ¢ok ayrintili ve ézenle hazirlanmaktadir. Kabul
edilen her madde garanti altina alinmaktadir. Ayrica ayni sekilde kontrat icinde kabul edilen
her maddenin yerine getirilmesi istenecektir. Alman kiltirinde alinan her kural biyuk bir
ciddiyetle takip edildiginden, uyulmayacak her durumda kinanma ile karsi karsiya kalinabilir.
Bu yiizden Alman toplumunu sekillendiren kurallara karsi duyarli ve saygili olmakta fayda
vardir. Almanlar kararlarini toplanti sirasinda verirler, ancak yine de emniyetli bir sekilde
davranirlar. Karar bir kez verildikten sonra degisiklikler kolay olmamaktadir.

Almanya'da is yapmak isteyenlerin dikkat etmeleri gereken bazi anahtar noktalar sunlardir:

Planlama ve Organizasyon: Almanlar islerini genellikle titiz bir sekilde planlarlar ve
zaman yonetimi konusunda oldukga hassastirlar. Bu nedenle, toplantilara zamaninda gelmek
ve projeleri zamaninda teslim etmek oldukca 6nemlidir.

Tembkinli Olmak: Almanlar genellikle 6lctli ve diistinceli bir sekilde davranirlar. Yiiksek
sesle ve agresif bir sekilde davranmak yerine, sabirli ve saygili bir sekilde davranmak daha
uygun olacaktir.

iletisim: Almanya'da isletmelerde direkt iletisim kurmak 6nemlidir ve kanaat ve
degerlendirmeler net bicimde ifade edilir. Almanlar, dogru bilgi ve gercekci beklentilerle
calismaktan hoslanirlar. iletisimde agik ve anlasilir bir dil kullanmak énemlidir.



Diristlik: Almanya'da is yaparken diiriistliik oldukca dnemlidir. isletmeler arasinda
acik bir sekilde konusmak ve verilen sozleri tutmak, is iliskilerinde gliveni artirir.

Hiyerarsi: Alman is kultiriinde hiyerarsi oldukg¢a belirgindir. Kararlar genellikle Gst
yonetim tarafindan alinir ve alt kademelerin fikirleri ve gorusleri sadece danisma amagli
kullanihr.

Ozel hayatin saygl gdormesi: Almanya'da 6zel hayat oldukca saygi gorir. isletmeler,
calisanlarin 6zel hayatlarina saygi gosterirler ve is saatleri disinda ¢alisanlari rahatsiz etmezler.

Almanya'da is yapmak igin bu anahtar noktalara dikkat etmek, isletme ve ig iliskilerinde
basarili olmak igin dnemlidir.

F. Almanya’daki is kiltlrd ile ilgili ayrintili bilgilere asagidaki internet sayfasindan ulasilabilir:
(https://businessculture.org/).

Para Kullanimi

Almanya'da 6deme yodntemleri konusunda dikkat etmeniz gereken bazi noktalar
sunlardir:

Nakit para: Almanya'da nakit para kullanimi oldukga yaygindir ve her yerde kabul edilir.
Ancak, blyuk alisverislerde veya otellerde kredi karti kullanmak daha uygun olabilir.

Kredi karti: Almanya'da kredi karti kullanimi giderek yayginlasmaktadir ve bir¢cok yerde
kabul edilmektedir. Ancak, kiiglik isletmelerde veya marketlerde kredi karti kabul edilmedigi
durumlar da olabilir.

Banka karti: Almanya'da banka karti (EC-Karte olarak da bilinir) kullanimi oldukca
yaygindir ve her yerde kabul edilir. Banka karti, ATM'lerden para ¢ekmek ve alisveris yapmak
icin kullanilabilir.

Odeme uygulamalari: Almanya'da 6deme uygulamalari giderek yayginlasmaktadir.
Bunlardan bazilari, Google Pay, Apple Pay, PayPal ve Alipay gibi uygulamalardir.

Cek: Almanya'da cek kullanimi yaygin degildir ve ¢ogu isletme tarafindan kabul
edilmez. Bu nedenle, ¢ek kullanmak yerine nakit veya kredi karti kullanmak daha uygun
olacaktir.

Almanya'da para kullanimi genellikle sorunsuzdur ve c¢ogu isletme farkli 6deme
yontemlerini kabul eder. Ancak, kiiclk isletmelerde veya kasaba disindaki yerlerde nakit para
kullanmak daha yaygin olabilir.

Pasaport ve Vize islemleri


https://businessculture.org/

Almanya seyahati icin basvuru yapmak isteyen Pasaport sahibi Tlrkiye Cumhuriyeti
vatandaslarinin llkeye giris yapabilmeleri icin Almanya vize miracaatinda bulunmalar
gerekmektedir.

Firmalarimizin Almanya’yi ziyaretlerinde en sik karsilastiklari sorunlardan bir tanesi de
is insanlarimizin vize temininde karsilastiklari sorunlardir. Anilan husus Almanya’ya fuara
katilmak icin gelme talebinde bulunan firmalarimizi da etkilemektedir.

Bunun yani sira, vize basvurularinda randevularin geg tarihe verilmesi, islemlerde
yasanan gecikmeler ya da basvurularin zaman zaman reddedilmesi Almanya’ya gelen is
insanlarimizin sikg¢a karsilastigi sorunlardandir.

Hususi Pasaport, Hizmet Pasaportu ve Diplomatik Pasaport Hamili Tlirkiye Cumhuriyeti
vatandaslari 180 gilin icerisinde 90 ginl asmayan seyahatleri icin Almanya vizesi
basvurusundan muaf tutulmaktadir.

Uzun sireli (aile birlesimi, oturum izni, ¢calisma izni vb.) amaclarla Almanya’ya seyahat
etmek isteyen tiim Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslari Almanya vize basvurusunda bulunmakla
mikelleftirler. Almanya Schengen Bolgesi’'ne (liye Ulkeler arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla
T.C. vatandaslari, Almanya vizesi sahibi olduklari takdirde seyahatlerini Almanya'dan
baslatmak sartiyla diger Schengen llkelerine de Almanya Schengen vizesi ile seyahat
edebilmektedirler. Almanya’ya seyahat etmek isteyen kisiler 90 gline kadar olan seyahatleri
icin Almanya Schengen Vizesi, 90 glinden fazla olan seyahatleri i¢in ise Almanya Ulusal Vizesi
basvurusu yapmahdir.

Almanya Schengen Vizesi

Avrupa Birligi (AB)’'de 1995’te yirurlige giren Schengen Sozlesmesi ile bu S6zlesmeye
taraf Ulkeler arasinda dolasim serbestisi taniyan bir bolge olusturulmustur. Bu sdzlesmeyi
imzalayan ulkeler, Schengen Bolgesi disinda kalan Ulkelere iliskin sinir gegisleri igin ortak
kurallar uygulamaya baslamistir.

Toplamda 26 llkeyi kapsayan Schengen Boélgesi; Almanya, Avusturya, Belgika, Cek
Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, ispanya, Isveg, italya,
Liechtenstein, Macaristan, Letonya, Litvanya, Lilksemburg, Malta, Polonya, Portekiz, Slovakya,
Slovenya ve Yunanistan’i kapsamaktadir. isvicre, izlanda ve Norvec ise AB’ye iiye olmadiklari
halde 6zel bir anlasma araciligi ile Schengen Boélgesi’ne dahil olmuslardir.

Schengen Bolgesi'ne lye (lkelere seyahat etmek isteyen kisiler, seyahatlerini vize
basvurusunda bulunduklari Schengen (ilkesinden baslatmak kaydiyla diger Schengen
Ulkelerine ayni vize ile seyahat edebilmektedir. Schengen vizesi 90 giine kadar olan seyahatler
icin gecerlidir.

Almanya Vize Cesitleri

Almanya’ya seyahat etmek isteyen kisiler, gerceklestirecekleri seyahatin amacina gore
farkli vize tlirlerine basvurmalidir. Almanya vizesi, llkeye yapilacak seyahatlerin siiresine gore
de ayri siniflandiriimaktadir.



Almanya Konsoloslugu tarafindan verilen vize gesitleri asagidaki gibidir:

- Almanya Kisa Sireli (C Tipi) Vize: Almanya’ya resmi, turistik, ticari, gelir getiren faaliyet,
egitim, tedavi, ziyaret, gonllli faaliyet, arastirma, konferansa katilma, spor veya
kalturel etkinlige katilmak amaciyla seyahat etmek isteyen kisileri kapsayan Schengen
vizesi “C Tipi” vize kategorisine girmektedir.

- Almanya Ulusal (D Tipi) Vize: Almanya’da kesintisiz olarak 90 glinden fazla konaklamak
isteyen kisilere (6grenci, aile birlesimi, calisma amagli) ikamet igin verilen vize tipidir.
Almanya Ulusal Vizesi (D Tipi vize) basvurulari yalnizca Almanya Konsoloslugu’na ve
Almanya Buyikelciligi’ne birebir basvuru yapilarak alinabilir.

- Almanya Transit Vize (A Tipi Vize): Turkiye’den hareket edip Almanya {izerinden
Uglincu bir Glkeye transit gegis yapacak Tirkiye Cumhuriyeti vatandaslari, Havaalani
Transit Vize basvurusunda bulunmalidir. A Tipi Vize sahipleri, havalimaninda
uluslararasi transit bélimiini terk etmeden ve pasaport kontroliinden ge¢meden
aktarma yapmak suretiyle seyahat ederler

Kayanak: https://tuerkei.diplo.de/tr-tr/service/05-VisaEinreise?openAccordionld=item-2427628-4-panel

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Almanya’da resmi kuruluslarda mesai saatleri, genelde, hafta ici her giin sabah
08.00’den aksam 16.00 ya kadardir. Endistriyel isletmelerin bliyik bélimiinde ilki 06.00-14.00
saatleri arasi ve ikincisi ise 14.00-22.00 saatleri arasi olmak Uizere ¢ift vardiyali sistem
uygulanmaktadir. Bazi buyik isletmelerde lg¢ vardiyali sistem de uygulanmaktadir (22.00-
06.00).

Almanya’da mesai glnleri Pazartesi-Cuma arasi olmak lzere bes gindir. Calisma
saatleriise, 6zellikle kamu kuruluslarinda degismekte olup, hizmet binalarinin giris kapilarinda,
el kitaplarinda, internet sayfalarinda vb. hatirlatilmaktadir. Ozel sektériin erken saatte ise
basladig1 (genellikle sabah 07.00-08.00) ve aksam saat 17.00 civarinda mesainin sona
erdirildigi goriilmektedir.

Diger taraftan, bircok firma ve kurum, saat 09.00-17.00 arasindaki kati is glinii yerine,
¢alisma saatlerini esneklestirebilmektedir. Ancak, cogunlukla yeterli sayida elemanin isyerinde
bulunmasinin zorunlu olmasini saglayan bir ¢ekirdek is saati bulunmaktadir.

F. Almanya’daki resmi tatiller hakkindaki bilgiler asagidaki internet sayfalari lizerinden
temin edilebilir:

- (https://www.officeholidays.com/countries/germany/2024 )

- (https://www.timeanddate.com/holidays/germany/)

- (https://publicholidays.de/2024-dates/ )

- (bttps://www.holidays-info.com/germany/school-holidays/2024/ )



https://tuerkei.diplo.de/tr-tr/service/05-VisaEinreise?openAccordionId=item-2427628-4-panel
https://www.officeholidays.com/countries/germany/2024
https://www.timeanddate.com/holidays/germany/
https://publicholidays.de/2024-dates/
https://www.holidays-info.com/germany/school-holidays/2024/

Yerel Saat

Almanya, Orta Avrupa saat diliminde yer alir (CET). Saat dilimi, Fransa veya italya gibi diger
Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi, tim Almanya’da gecerlidir. Almanya’da yaz ve kis saati
uygulamasi yapilir. Yaz saati ve kis saati uygulamalari arasinda bir saatlik fark vardir. F.
Almanya’da yaz saati her yil Mart ayinin son Pazar glinii baslar. Saatler 02.00’dan 03.00'a
ayarlanir. Kis saati her yil Ekim ayinin son Pazar gini baslar. Saatler 03.00’dan 02.00’a
ayarlanir.

5. SIRKET KURULUSU ve i$ YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tlrleri
Sirket Kurma Prosediirleri

Yabanci yatirimcilar, Alman girisimciler gibi bireysel girisimcilik seklinde sahis veya
sermaye sirketi kurarak veya sube kurarak Alman piyasasinda faaliyetlerini
ylritebilmektedirler.

Almanya’da isletmeler hukuki agidan g farkli sekilde kurulabilmektedir;

- Tek kisilik sahis sirketi
- Birden fazla ortakli sahis sirketi
- Sermaye sirketi

Bir sirketin sekli; kisisel, maddi, vergisel ve hukuksal agilardan farkliliklar arz etmektedir.
Alman yatirimcilar igin gegerli olan hukuki diizenlemeler, yabanci yatirimcilar igin de gecerlilik
tasimaktadir. Bir baska deyisle, yabanci yatirimcilarin hukuki durumunu diizenleyen ayri bir
kanunun yapilmasina gerek duyulmamistir. Bununla birlikte yabanci yoneticiler, midurler ve
bireysel girisimciler ise alinma ve oturma izni konularinda Yabancilar Hukuku hikiimlerine tabi
olduklarindan, bazi kisitlamalarla karsilasmalari mimkuandr.

Kendi isini kuran girisimcilerin isletme tarzi olarak sermaye sirketlerini tercih etmesinin en
onemli nedeni, sermaye sirketlerinin, kisinin sahsi mal varligini sorumluluk alani disinda
tutmasidir. Ortaklar, ticari faaliyetlerde, sirkete ortaklik yaptiklari sermayeleri oraninda
sorumluluk almaktadir. Ortaklar veya kurucu Uyeler sermayeyi temin etmekte olup, sirket
yonetimine aktif olarak katilimlari zorunlu degildir.

Sermaye sirketlerine 6rnek olarak GmbH, UG (Unternehmer-Gesellschaft-sinirli sorumlu),
Limited &Co. KG ve AG (Aktiengesellschaft) verilebilir. Diger sermaye sirketleri olarak,
sermayesi paylara béliinmus komandit sirkete (Kommanditgesellschaft auf Aktien), kisa adiyla
»KgaA“ tarzi sirketleri anmak gerekir.

Sahis sirketlerini sermaye sirketlerinden ayiran ortak 6zellik, olusacak zararlarin sahsi mal
varligiyla 6denmesidir. Her hallikarda sirketi agacak olan sahsin asgari bir sermaye ile
baslamasi gerekmemektedir. Tek kisilik sahis sirketlerini, birden fazla ortakli sahis



sirketlerinden ayiran temel o6zellik ise, tek kisilik sirket sahibinin ayni zamanda sirketin
yOneticisi olmasidir.

Bu tir, tipik tliccar isletmelerinin aksine, kolektif sirket gibi birden fazla ortakli sahis
sirketlerinde tek kisi, yalniz basina karar vermez. Ticari bir islem igin karar alinmasi gerekiyorsa,
batln ortaklarin onay vermesi gerekir.

Hem sahis sirketleri hem de birden fazla ortakli sahis sirketlerinde kisinin yillik geliri 24.500
avro altinda kalirsa kurumlar vergisi 6demesi gerekmez.

Her iki isletme tiiriinde de asgari bir sermaye zorunlulugu yoktur. isletme masrafi sermaye
sirketlerine kiyasla oldukca dustktdr.

Birden fazla ortakli sahis sirketlerine 6rnek olarak GbR, KG, OHG, PartG ve GmbH & Co. KG.
verilebilir.

Almanya'da Sirket Kurmanin Asamalari:

1. Konuyla ilgili danisman/mali misavir/(yasal konular igin) avukatlik hizmeti veren yetkili kisi
kuruluslarla temasa gegilmesi.

2. Gerekli Birlik/Dernek, temsil yetkisi ve diger belgelerin hazirlanmasi,

3. Kurulacak firma adinin kabul edilebilir olup olmadiginin noter veya yerel Sanayi ve Ticaret
Odasi'ndan teyidi,

4. Noter islemleri,

5. Ongdriilen sermayenin banka hesabina yatirilmasi,

6. ilgili yerel mahkemede (Amtsgericht) Ticaret Siciline kayit,

7.Yerel Ticaret Dairesine (Gewerbeamt), firma kurma ve Kayit Sertifikasi
(Gewerbeanmeldeschein) alimi icin basvuru yapilmasi, (Gida, ilag, imalat, finans ve tasimacilik
gibi sektorler igin 6zel lisanslar gerekmektedir.)

8. Belediye Ticaret Vergi Dairesi (Gewerbesteueramt) ve yerel vergi dairesine (Finanzamt)
kayit,

9. Firma merkezinin bulundugu yerdeki Ticaret Odasi'na kayit.

Almanya’da Bir Limited Sirket (Gmbh) Kurulmasi:

Limited Sirketin (GmbH) hukuki durumu Limited Sirketler Kanunu’nda dizenlenmistir.
Limited Sirket, kurulusunun ve yapisinin basitligi bakimindan, faaliyetlerinin riskini Almanya’da
yatirdiklari sermaye ile sinirli tutmak isteyen yabanci girisimciler icin hukuki agidan en uygun
sirket sekildir.

Limited Sirket (Gmbh) Kurulug Sartlar:

- Anasermaye en az 25.000,- € olmalidir.
- Sirket so6zlesmesi noter tarafindan tasdik edilmelidir.
- Ticaret siciline kayit yaptirma zorunludur.

Limited Sirketler kanunu, yonetici veya yoneticilerin Alman vatandasi olmasini veya
Almanya’da ikametgahlarinin bulunmasini ya da Almanca bilmelerini sart kosmamaktadir.
Ancak Almanca bilgisi denetim hukuku bakimindan aranabilir.



Sube A¢ma Sartlar:

Hukuken bagimsiz isletme kurulmasi yaninda bagimsiz isletme kisimlarinin (subelerin)
acilmasi da mimkindur.

Yasa tarafindan diizenlenmemis olan sube, isletme merkezinden ayri bir yerde faaliyet
gosterir; ozel faaliyeti, muhasebesi, bilangosu ve mal varligi bagimsizligina isaret eder, kendi
yerlesim biriminde faaliyet gosterir ve bagh bulundugu bir yetkili mahkeme vardir. Ancak
hukuki (thzel) kisiligi yoktur. Ticari Gnvanin merkez isletme Unvani ile ayni olmasi
gerekmemekle birlikte aradaki iliskinin anlasiimasi miimkiin olmalidir.

Bir sube kurmak isteyen Tirk sirketi (Limited Sirket), subenin faaliyet gosterecegi
adresin bagl bulundugu belediyeye bunu bildirmelidir. Ayrica sirket, subeyi kuracagi bolge
mahkemesinin ticaret siciline de beyanda bulunmalidir.

Sosyal Giivenlik Uygulamalan

Alman Sosyal Guvenlik Sistemine iliskin temel yasalar, toplam 12 kitaptan olusan Sosyal
Kanun’da (SGB-Sozialgesetzbuch/Sosyal Kanun Kitabi) derlenmistir. Almanya’da sosyal
sigortalar sistemi zorunluluk esasina dayanmakta olup devlet tarafindan yirittlmektedir.

Almanya sosyal guivenlik sistemi; emeklilik sigortasi, issizlik sigortasi, saglik sigortasi,
kaza sigortasi ve uzun dénem bakim sigortasini kapsamaktadir. Sosyal sigorta kollarinin
disinda, sosyal yardimlar, vergilerle karsilanan aile yardimlari veya emekli ve issizler igin temel
givenceler de mevcuttur (anne-baba parasi, konut parasi, mesleki egitim tesvikleri, issizlik
yardimlari vb.).

Sosyal glivenlik ya da “sosyal koruma aginin” orgitsel yapisi ise; sigorta kollarinin
yonetildigi fonlar (kasalar) tarafindan olusmaktadir. Bu fonlar (yerel hastalik fonlari,
endustriyel fonlar, kirsal fonlar, denizcilerin fonlari, madencilerin fonlari, zanaatkarlarin fonlari
vb.), “kendi kendine yonetim esasina” dayali olarak hizmet veren ve yasalarla gorevleri
belirlenmis sosyal glivenlik kurumlaridir.

Ayrica, sosyal glivenligin genel olarak planlanmasindan ve genel idaresinden sorumlu
Bakanliklar vardir. Bunlar; saglik sigortasi ve uzun dénem bakim sigortasindan sorumlu olan
Federal Saglik Bakanligi; emeklilik, kaza ve issizlik sigortalarindan sorumlu olan Federal Calisma
ve Sosyal isler Bakanlig ile aile yardimlarindan sorumlu olan Federal Aile, Yaslilar, Kadinlar ve
Genglik Bakanligidir.

Alman sosyal givenlik sistemi isci ve isverenden tahsil edilen primlerle finanse
edilmektedir. Sadece is Kazasi Sigortasi primleri tamamen isverenden tahsil edilmektedir. Bir
calisanin prim yiki, kazancinin yaklasik %20’sidir. Diger sigorta primleri ise isveren ve isci
arasinda yari yariya paylasiimaktadir.

2024 yil sigorta prim oranlarinin dagilimi, asagidaki gibidir:

Sigorta Prim Oranlarinin Briit Ucret igerisindeki Orani 2024
Toplam

Sosyal Sigorta Prim Orani isci Payi Sigorta Prim Orami
(%)

isveren Payi Sigorta
Prim Orani




Hastalik Sigortasi 14,60 + X* 7,30 +X/2 7,30+X/2

Emeklilik Sigortasi 18,60 9,30 9,30

isin risk derecesine

Kaza Sigortasi gore degismektedir.

issizlik Sigortasi 2,60 1,30 1,30

Bakim Sigortasi** 3,40 1,70 1,70

*:Ek prim ortalamasi 1,1 (Sigorta Kurumlarinin insiyatifindedir)
**:Cocuksuz kisiler i¢in 0,6 ek prim ile 4,0 oranindadir.
Kaynak: https://www.lohn-info.de/beitragsberechnung.htm|

Sonug itibariyla, F. Almanya’da is kurmak isteyen restoran, broker, vb. firmalar, firma
kuruluslarina iliskin standartlarin belirlenmesi asamasinda ve yerel otoritelere kayit sirasinda
bir ticaret izni almak durumundadir. Ancak bu iznin gerekmedigi hallerde, firmalarin yerel
ticaret ofislerinde ticaret lisansi temin etmesi ihtiyaci hasil olmaktadir. Bu bildirim proseddrdi,
ayni zamanda Federal sosyal sigorta ve saglik kurumu gibi ilke nezdinde yetkili otoritelere
kayit formalitelerinin yerine getirilmesi agisindan énemlidir.

Ayrica, firmalarin ilgili sektor agisindan yetkili birliklere kayit yaptirmasi zorunlulugu
bulunmaktadir. S6z konusu birlikler tGlkede mesleki kaza sigortasi temsilciligini Ustlenmis
durumdadir. S6z konusu kayit, firmanin kurulus tarihinden itibaren bir haftalik siire zarfinda
yaptiriimalidir.

Almanya’da firmalarin c¢alisanlarina saglik ve sosyal sigorta yaptirma zorunlulugu
bulunmaktadir. Bu baglamda, her calisan kendi saglk sigorta sirketini secer ve isvereni
bilgilendirir. Bunun Uzerine, isveren ¢alisanini elektronik olarak saglik sigorta sistemine kayit
ettirmek durumundadir.

Bankacilik Mevzuati

Federal Almanya’nin glgli sektorlerinden olan finans sektorii, ekonominin bel kemigi
olarak degerlendirilmektedir. 2018 yili itibariyla Alman bankacilik endistrisinin toplam varhigi
7 trilyon 927 milyar avro olarak gerceklesmistir.

Ulkede bankacilik sektdrii ic ana siitun (izerinde kurgulanmistir: ticari bankalar
(Deutsche Bank, DZ Bank, KfW Bank, Commerzbank, Unicredit Bank), kamu bankalari
(Sparkassen ve Landesbanken) ve kooperatif bankalari (Volks- ve Raiffeisenbanken).
Almanya’nin en blyik 6zelliklerinden biri, 6zel bankaciligin Alman pazarinin sadece kiictk bir
kismini kapsamasidir. 2018 yili baz alindiginda, Almanya’da faaliyet gosteren 1.823 adet
bankanin sadece 267’si 6zel bankadir.

2017 yih itibariyla, Deutsche Bank 1.474 milyar avro tutarindaki toplam varlgi ile ticari
bankalar arasinda birinci sirada yer almistir. Hamburger Sparkasse ise kamu bankalari arasinda
46 milyar avroluk toplam varligi ile birinci sirada yer almistir. Deutsche Apotheker- und
Arztebank eG ise 46 milyar avro tutarindaki toplam varligi ile en &nemli kooperatif bankasidir.
Bu donemde bankacilik sektoriinde istihdam edilen kisi sayisi 570.000’in (izerindedir.
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Almanya‘daki butiin kredi kuruluslari Berlin'de bulunan Federal Bankacilik Denetim
Ofisi tarafindan denetlenmektedir. Ayrica, F. Almanya'da faaliyet gosteren bankalarin F.
Alman Bankalar Birligi isimli bir ¢ati teskilati da bulunmaktadir.

Ayrica, F. Almanya’da mukim bir firma bir Alman bankasinda hesap actirabilmesi icin temel
olarak asagida siralanan belgelere sahip olmalidir:

- Sirket yetkilisinin ve ortaklarin kimlik fotokopileri

- ikametgah belgesi (Alman vatandashigi yok ise)

- Ticaret Sicil Kaydi

- Kurulus So6zlesmesi

- Ortaklik Yapisini gdsteren belge veyahut s6zlesme

- Sirketin vergi numarasi

- Sirket yetkilisi ile ilgili borg kaydi bilgileri (Schufa-KKB sorgusu)

- 25.000 avro sermaye yatiriimasi durumunda kara para aklama kanunu kapsaminda,

paranin kaynagi talep edilebilir.

Yukarida belirtilen belgeler haricinde, ilgili bankanin inisiyatifinde olmak suretiyle, ek belge
talebi olabilir. Bu cercevede, var olan bir hesaba iliskin son (i¢ aylik hesap ekstresinin veya
kurulan sirkete dair is planinin s6z konusu kuruma sunulmasi talep edilecek belgelerden biri
olabilir.

Vizeler
Girisimciler i¢in Oturma izni

ikamet Kanunu Madde 21’de bir girisimci olabilmek icin gereken oturma izni
alinmasinda asagidaki sartlar 6ngérilmektedir:

- Bir maddi menfaat veya bolgesel bir ihtiyag,
- Faaliyetin lilke ekonomisine olumlu yansimasi,
- Finansmanin bir 6z sermaye ile veya krediyle garanti edilmis olmasi.

Bu maddelerin degerlendirilmesi su kriterlere gére yapilmaktadir; is fikrinin saglamligi,
is tecrliibesi, sermaye miktari, istihdam ve mesleki egitim katkisi ile yenilige ve AR-GE’ye
katkilari.

Yukarida belirtilen sartlarin yerine getirilip getirilmedigi denetlenirken, yetkili
makamlar tarafindan yetkili odalara (sanayi ve ticaret odasi, esnaf odasi, mimarlar odasi gibi)
ve meslek icrasinin izni icin yetkili olan dairelere basvurulur. ilgili daireler yabancinin
hedefleriyle ilgili diislincelerini kisa bir rapor seklinde sunarlar.

Ancak basvuruyla ilgili son karar yabancilar subesinin kendi takdirine kalmistir. Odalar
ait raporlarda bulunan ve bu karara etki edebilecek bilgiler yabancilar subesi tarafindan
dikkate alinmak zorundadir.

Konuya iliskin detayl bilgilere Asagidaki internet adresleri lizerinden ulasilabilir:

- Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi — Sirket Kurulusu Portali (Tlrkge)
(http://www.existenzgruender.de/TR/Home/inhalt.html)
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- Almanya Ticaret Ve Yatirim Ajansi GTAI - Sirket Kurulusu
(https://www.gtai.de/en/invest/investment-quide/company-set-up )

Diger Faydal Bilgiler
Tiirk Firmalari isgilerinin istisna Akdi Cer¢evesinde istihdamina iliskin Anlasma

Turkiye ve Almanya’nin ekonomik isbirligini teminat altina almak, Tirk firmalarina
Alman pazarina giris olanagl saglamak, isglicl piyasasinin ihtiyaclari da gozetilmek suretiyle,
Tirk isglcine istihdam olanagl yaratmak amaciyla; Turk Hikimeti ile Almanya Federal
Cumbhuriyeti Hikiimeti arasinda “Tirk Firmalari iscilerinin listisna Akdi Cercevesinde
istihdamina iliskin Anlasma” 18 Kasim 1991 giinii imzalanmis ve imzalandigi tarihten yirirlige
girmek lGizere 20.12.1991 giinli Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

Bu Anlagsmanin uygulama usul ve esaslarini belirleyen ve 17.04.1992 tarih ve 21202
saylli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Teblig cercevesinde de calismalara
baslanilmis olup, c¢alismalar halen 24.04.2004 tarih ve 25442 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Teblig cercevesinde yiritilmektedir.

S6z konusu anlasma cercevesinde AFC'de vyerlesik firmalarla Tirkiye’de yerlesik
firmalarin is s6zlesmesi yapmalari gerekmektedir. AFC'de yerlesik gercek kisiler ve kamu
kurumlari bu anlagma kapsaminin disindadir.

AFC’ne isci gbtiirmek isteyen Tiirk firmalarinin Tiirkiye is Kurumu’na (Calisma ve is Kurumu I
Mudurluga) asagidaki belgelerle birlikte miracaat etmeleri gerekmektedir:

a) Basvuru formu,

b) Tirkiye de mukim bir firma ile Almanya Federal Cumhuriyeti’nde mukim bir firma
arasinda, istisna akdine dayanarak, gecici bir is yapmak lzere imzalanan, alinan isin
suresi, isin maliyeti ve isin adresinin acikca belirtildigi, Tirk Ticaret
Miusavirlikleri/Ataselikleri tarafindan onayli is soOzlesmesi (nushasi) ve Turk
Konsoloslugundan veya yeminli tercime birosundan onayl is s6zlesmesinin Tiirkce
cevirisi ile Almanca orijinali (Almanca orijinali, kota tahsisi yapildiktan sonra fotokopisi
alinarak kota ile birlikte firma yetkilisine iade edilir),

c) Firma yetkililerinin noterden onayli imza sirkileri 6rnegi,

d) Firmanin kurulusuna iliskin Ticaret Sicil Gazetesinin asli veya noterden onayli 6rnegi (ilk
kurulus gazetesi ve degisiklik olmussa son hali),

e) Alman firmasinin kurulus kaydini gosterir belgenin yeminli tercime biirosundan onayli
Tirkce cevirisi, (bu belge, is alinan Alman firmasi degismedigi slirece bir defaya
mahsusu alinir. Ancak Alman firmasinin degismesi halinde, yeni Alman firmasinin
kurulus kaydi ilgili kota dosyasina konulmaktadir).

II/sube mudurliiklerince, daha énce kota tahsisi yapilmis olan firmalarin, sonraki kota
taleplerinde sadece is sozlesmelerine istinaden islemleri yapilmaktadir.

Bu bilgi ve belgeler Kurumca incelendikten ve taahht altina girilen isin bedeli ile isin siiresi
goz onilinde bulundurulduktan sonra, ayni glin veya bir giin sonra firmalara kota tahsisinde
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bulunulmaktadir. Kurumca diizenlenen kota tahsisi belgesi Alman Federal is Kurumu
tarafindan “Kontingentbestatigung” olarak adlandiriimaktadir.

Calisma ve Is Kurumu il Mudirliklerinde firmalar, iscilerle bireysel is sdzlesmesi
imzalamadan 6nce, AFC'ye gotirecekleri her bir isci icin 1.000 EURO tutarindaki teminat
mektuplarini Sosyal Giivenlik Kurumu’na vermekte ve isgilerin sosyal glivenliklerini saglayan,
AT/1 ve AT/11 formilerlerini dizenlemektedirler.

On calisma iznini ibraz eden firmanin iscileri icin hizmet akdi diizenlemeden énce her bir
isci icin SGK’ca duizenlenen AT/1 ve AT/11 formulerlerini ibraz etmesi ve bir nishasinin firma
dosyasinda muhafaza edilmesi gerekmektedir. Ancak, son 1 (bir) yil igerisinde 30 glnliik prim
o6deme slresi tamamlanmadigindan AT/11 formdleri hazirlanamayan isgiler igin il/sube
mudadrliklerince, 30 glinllik prim 6deme siliresi tamamlanincaya kadar, 6zel sigorta sirketlerine
yaptirilacak saglik sigortasina dair police ile iscinin sigortalihk siresini gosterir SGK’dan
alinacak belge aranmaktadir. Police ve SGK’dan alinacak sigortalilik siresini gosteren
belgelerin birer nishasi firma dosyasinda muhafaza edilmektedir. Yaptirilacak hastalik
sigortasinin isler bakimindan yasal bir Alman hastalik sigortasiyla denk olmasi gerekmektedir.

Teminat mektubu yatirilan ve sosyal giivenlikleri saglanan isgiler icin il Mudurligi
nezdinde isci ve isveren Kurumca hazirlanan tip is s6zlesmesi imzalattirilmakta ve bir niishasi
isciye, bir ntshasi isverene verilmekte ve bir niishasi da Kurumda saklanmaktadir).

Kota tahsisinde bulunulan firmalarin, is s6zlesmesinin asliyla birlikte yetkili Alman Federal
Cahsma Kurumu’na (Bundesagentur fiir Arbeit (Nordbahnhofstrasse 3-34 (70191) Stuttgart))
asagidaki belgelerle birlikte miiracaat etmeleri gerekmektedir:

a) s sézlesmesi ssh (Werkvertrag),

b) Performans cizelgesi (Leistungsverzeichnis/Leistungsbeschreibung, her bir is asamasi
icin gerekli malzeme miktari/birim ve toplam bedel),

c) Kota tahsis belgesi (Kontingentbestatigung),

d) is sézlesmesine iliskin aciklayici belge (Erklarung zum Werkvertrag; tiber die Lohn- und
Arbeitsbedingungen, calisma ve licret kosullarina iliskin, 2 nisha),

e) Personel istihdam plani (Personaleinsatzplan, farkli sayida is¢inin farkh tarihlerde ise
alinmasi ve is siiresi icinde mevcut iscilerin yenileri ile degistiriimesi durumunda),

f) lsiliskileri hakkinda bilgi beyani (Auskunft iber die betrieblichen Verhiltnisse, isi veren
Alman ve yiklenici Tark firmasi hakkinda bilgileri icermektedir),

g) isi veren Alman firmasinin isletmesi hakkinda bilgi beyani (Selbstauskunft {iber die
betrieblichen Verhiltnisse des Auftragsgebers),

h) isi veren Alman firmasina ait son sermaye durumunu gosteren ticaret kaydi
(Handelsregisterauszug; Amtsgericht),

i) Istihdam edilecek (Tirk) isgi listesi,

j) Vekaletname (Turk firmasinin miiracaatinin ve is takibinin Turk firmasi yetkilisi disinda
baska bir kisi tarafindan yapilmasi durumunda),

k) isletme bildirimi (Belediye’ye-Stadt, yapilan bildirim, Gewerbeanmeldung, Tirk
firmasinin Almanya’da kurulmus bir subesi ve bu subede yetkilendirilmis Almanya’da
oturum-ve calisma izni, bulunan bir kisi bulunmamasi durumunda, Tirk firmasi
oturum-ve galisma izni, bulunan bir kisiyi yetkilendirerek bu bildirimde bulunmak
zorundadir).



(Yukarida belirtilen belgelerden h,i,j ve k belgeleri Alman Federal is Kurumu’nun internet
sayfasinda yayimlanan Gerekli Belgeler Listesi’'nde yer almamakla birlikte Kurum tarafindan
talep edilmektedir. Hem Tirkiye is Kurumu’nun hem de Alman Federal is Kurumu’nun
yukarida belirtilen belgeler disinda gerektiginde aciklayici baska bilgi ve belge isteme hakki
bulunmaktadir. Bagvuru Form Nushalari her iki Kurumdan da temin edilebilmektedir.)

islem Ucreti olarak 200 avronun, ayrica her ay ve isci basina 75 avronun Alman Federal
is Kurumu’nun ilgili heasbina yatiriimasi gerekmektedir. Miiracaatin, “is sézlesmesi”nde
belirtilen isin baslama tarihinden en erken 3 ay, en ¢ok 4 hafta dncesinde yapilabilmesi
mumkinddar.

Ucret kosullari ile ilgili olarak her bir is tiir(i itibariyle s6z konusu takvim yili icin gegerli
olan ve resmi cizelgelerle Alman Federal is Kurumu tarafindan da ibraz edilen saat basina
asgari net Ucretin ve ilaveten buna karsilik gelen sosyal sigorta katkisinin Tirk firmasi
tarafindan 6denmesi yasal zorunluluktur. Ayrica, Tirk firmasi Tlrkiye’den getirilen iscilerin
yemek ve konaklamalari Ucretsiz olarak karsilanmayacaksa, Almanya’da yasal karsilig
belirlenmis olan parasal katkiyi saglamak zorundadir. Ucretlerin (fiilen) avro cinsinden
o6denmesi zorunlu degildir.

isi alan Tuirk firmasinin vergisel tiim islemleri icin “Finanzamt-Unna (Rennweg 1 (44143)
Dortmund)” gérevlendirilmistir.

Ucret ve yasal zorunluluklara uymayan Tiirk firmalarina (ve diger yabanci firmalara) bir
daha kesinlikle izin verilmemektedir.

Yiklenilen isin siresi icinde ortaya cikan yasal ihlallerde isin bitimi beklenmeden
"izinler” iptal edilir.

Alman Federal is Kurumu tarafindan en fazla 2 yil siire ile izin verilmektedir. izin siiresi
ek olarak 6 ay, istisnai olarak en fazla 3 yila kadar uzatilabilmektedir.

iscilerin izin siireleri calisma siiresine dahil olarak degerlendirilmektedir.

Bir isci Almanya’da istisna Akdi Cercevesinde 9 aydan daha az siire ile calismissa 3 ay
sonra tekrar ayni kapsamda ¢alisma amaciyla Almanya’ya giris yapabilmektedir. 9 ay ile 2 yil
arasinda calismissa calistig stire kadar bu kapsamda Almanya’ya giris yapamaz.

Ayni is kapsaminda farkli adresler icin de calisma izni verilebilmektedir. Ancak,
aciklayici bildirimde bulunulmasi zorunludur. Ayni is s6zlesmesi kapsaminda 50 km ¢apinda bir
alanda en fazla 5 farkh adres bildirimi yapilabilmektedir (adres, bolge/mevki olarak degil, net
olarak kapi numarasi (Hausadresse) seklinde tanimlanmaktadir. Ancak, telekomiinikasyon alt
yapisi calismalarinda tiim “yol boyu” s6z konusu oldugunda, isi veren tarafindan yollarin liste
dokimiu ve isi alan firmadan da yollar itibariyle isci listesi talep edilmektedir).

Turk firmasi tarafindan sozlesme kapsaminda istihdam edilecek olan Tiirk isci sayisinin
isi veren Alman firmasinin isci sayisinin toplam kayitl isci sayisinin %30’unu asmamasi
gerekmektedir (bu kosul baska tilke firmalarinin is Sézlesmesi kapsaminda isci getirmelerinde
de s6z konusudur).



Alman Federal is Kurumu tarafindan yapilan inceleme ve degerlendirme sonucunda
“her bir isci icin “is Sozlesmesi Kapsaminda isci Karti” (Werkvertragsarbeitnehmerkarte)
diizenlenmektedir (bu belgeler Tirkiye is Kurumu tarafindan “On Calisma izni” olarak
nitelendirilmektedir).

Tirk firmasi “is Sozlesmesi Kapsaminda isci Kartlari” ile birlikte Alman
Konsolosluklarina miiracaat ederek, vize islemlerini muiteakip Tirk iscilerini Almanya’ya
gotlirebilmektedir.

Sozlesmeli isci olarak vize almak isteyenlerin vize basvurularina sahsen gelmeleri
beklenilmektedir. Gerekli belgeler sunlardir:

a) Almanca dilinde eksiksiz doldurulmus ve basvuru sahibi tarafindan imzalanmis bir veya
iki adet basvuru formu ve ikamet Yasasi’nin 54. Maddesinin 2. fikrasinin 8. bendine
gore gerekli ek belge (basvuru sahibi tarafindan imzalanmis),

b) Pasaport,

c) 2 adet vesikalik fotograf.

Istisna akdi cercevesinde sézlesmeli olarak calisacak “kisiye ait belgeler”:

- istisna akdi cercevesinde sdzlesmeli isci karti (Werkvertargsarbeitnehmerkarte),

- Meslek egitimini gdsteren belge,

- “SGK ise Giris Bildirgesi” ile” SGK Hizmet Dékimii”,

- ikameti belgeleyecek kira kontrati ve elektrik/su/dogalgaz faturalari,

- Tam tekmil vukuath nifus kayit 6rnegi (nifus kayit 6rneginde “Disiinceler” béliminin de
eksiksiz doldurulmus olmasi gerekmektedir),

- Saglik sigortasi belgesi (A/T 11).

istisna akdi cercevesinde sézlesmeli olarak calisacak “sirket evraklar”:

- imza sirkileri,

- Firmanin gincel “Ticaret veya Sanayi Odasi Sicil Kayit Sureti” (suret, 6 aydan eski
olmamalidir),

- Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nden sirketle ilgili bolimin fotokopisi,

- Vergi levhasi.

Alman Firmalarina iliskin Online Veri Tabanlari

- WER LIEFERT WAS (https://www.wlw.de/en/home): F. Almanya’da en ¢ok kullanilan firma
adresi arama motorudur. Yaklasik 550.000 toptanci, Uretici, distribitor ve servis
saglayici firma adres bilgisi mevcuttur. ingilizce ve Almanca arama yapmak
mumkiindir. Arama yaparken toptanci, Uretici, distriblUtor ve servis saglayici ayrimi
yapilarak hedef firmalara ulasmak daha kolay hale getirilmistir. Ayrica posta kodu,
bolge, firma ismi, sahip olunan sertifikalara gére de arama yapmak mimkindir. Bunun
disinda sektorel olarak ticari aracilik yapan ajanslarin ve ithalatgi firmalarin iletisim
bilgilerine arama kismi yardimiyla ulasma imkani bulunmaktadir.



https://www.wlw.de/en/home

- WER ZU WEM (https://www.wer-zu-wem.de/firma/): Bu firma adres katalogu 110.000’den
fazla firma adresi icermektedir. Toptan ve perakende ticaret yapan firmalar, hizmet
saglayicilar, Ureticiler vb. ana basliklar adi altinda firma hakkindaki bilgiler sektérel
olarak listelenmistir. Sadece Almanca arama yapmak mumkindir. Firma iletisim
bilgileri diginda ayrica ¢alisan sayisi, cirosu ve istigal alani hakkinda ayrintili bilgilere yer
verilmistir.

- KOMPASS (http://tr.kompass.com/): 5 milyondan fazla uluslararasi ve yurt ici ticaret yapan
alici ve/veya satici B-2-B firmalarini listelendigi, diinya ¢apinda ve Tirkge dahil farkl
dillerde hizmet veren kapsamli bir veri tabanidir.

- EUROPAGES (http://www.europages.com.tr/): 26 dilde yayinlanan Avrupa merkezli bir B2B
platformudur. En basta Ureticiler, hizmet saglayicilar, toptancilar ve distribltorler
olmak lzere 3 milyon kayith isletme bulunmaktadir. Her ay diinyanin her kdsesinden
gelen 2 milyondan fazla minferit ziyaretgi triin, hizmet ve tedarik¢i bulmak icin bu
platformu kullanmaktadir. Turkge dil segenegi de bulunmaktadir.

- ITC-TRADE MAP (http://www.trademap.org/Index.aspx): ITC Veri Tabani’'na Ucretsiz lye
olarak G.T.l.P. bazinda ithalat¢l ve ihracat¢i firmalarin iletisim bilgilerine ulasmak
mumkunddr.

- BDI-Alman Federal Sanayi Birligi Veri  Tabani (https://www.deutsche-
exportdatenbank.de/eng): Alman (reticileri ve ihracatcilari veri tabani (Almanca ve
ingilizce).

- IHK Firma Veri Tabanlari (https://www.bw-firmen.ihk.de/sites/fitbw/pubMap.aspx): F. Almanya
Ticaret ve Sanayi Odalar’nin kendi sayfalarinda yayinladigi firma veri tabanlar
Uzerinden, sektorel olarak firma iletisim bilgilerine ulagsmak mimkindir. Harita
Uzerine tiklayarak bolge/sehir secimi yapip ticaret ve sanayi odalarina kayith firma
bilgilerine ulasabilirsiniz. Sektor, firma buyldklGgi, firma hukuki formu, bdlge gibi
kombinasyonlari ile Almanca ve ingilizce olarak arama yapmak miimkiindiir.

- Industrystock (https://www.industrystock.com/en): Sanayi sektori i¢in 16 dilde
300.000'den fazla dogrulanmis sirket ve 3,1 milyondan fazla {rin icin diinya ¢apinda
bir arama motoru sunuyor. Sanayi isletmelerindeki alicilar i¢in (IndustryStock.com) tim
diinyadan dreticilerin sonuglarini sunan bir arama motorudur. Tirkce dil secenegi de
bulunmaktadir.

Almanya’daki Tiirk Firmalarina iliskin Veri Tabanlari

Almanya’da faaliyet gosteren Tirk kokenli firmalara ve iletisim bilgilerine asagida listelenen
arama motorlari Gizerinden ulasmak mimkiindur:

- http://mavirehber.de/
- http://www.turkisch.com/
- https://www.turk5.com
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Almanya Pazarina Yonelik Arastirmalar igin Bilgi Kaynaklari

- GTAI (https://www.gtai.de/qgtai-en): F. Almanya Ticaret ve Yatirim Ajansi, Almanya’nin ve
eyaletlerinin ekonomik profili, sektorler, sirket kurulusu, yatirrm danismanligi, vergi
sistemi, tesvikler, ihaleler gibi konular hakkinda ayrintili bilgiler sunar ve Ucretsiz
danismanhk hizmeti verir.

- DIHK (https://www.dihk.de/de): Alman Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi, Alman bolgesel
(IHK) wve wuluslararasi (AHK) ticaret ve sanayi odalarinin ¢ati kurulusudur. F.
Almanya’daki bolgesel olarak faaliyet gosteren tiim ticaret ve sanayi odalarina “IHK-
Finder” Gizerinden ulagsmak mimkunddr.

- TD-IHK (https://td-ihk.de/): TUrk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasli, Alman Ticaret ve Sanayi
Odalar Birligi (DIHK) ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) arasinda imzalanan
protokol sonucu Tirk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi (TD-IHK) kurulmustur. Merkezi
Berlin’dedir.

- AHK-Turkei (https://www.dtr-ihk.de/tr/): Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi, AHK’lar 90
Ulkede 130 merkezde deneyimlerini, irtibatlarini ve hizmetlerini Alman ve yabanci
sirketlere sunuyor. AHK Tirkiye, sirketlerin Tirkiye ya da Almanya pazarina girme
¢alismalarini basaril sekilde yiritebilmeleri ve piyasada basari kazanmalari igin ¢ok
sayida yardim olanagi sunar. Merkezi istanbul’dadir.

- IXPOS (https://www.ixpos.de/IXPOS18/Navigation/EN/Business/businessfinder.html): Alman Dis
Ticaret Portal, Talep-Teklif Veri Tabani izerinden uluslararasi teknik ve ticari isbirligi
duyurulari yapilabilmektedir.

- DESTATIS (https://www.destatis.de/EN/Home/ node.html): F. Almanya istatistik Kurumu,
Almanya hakkinda her tirll istatistiki bilgi ve yayinlarin sunuldugu resmi istatistik
kurumudur. Ayrica, Genesis-Online veri tabani (zerinden de dinamik sorgulama
yapmak mimkandur.

- AUMA (https://www.auma.de/en): Alman Ticaret Fuarlan Birligi, F. Almanya’da
dizenlenen fuarlara iliskin rapor ve istatistiki bilgilerin yayinlandigi bir bilgi
platformudur. Yer, tarih ve sektor bazinda arama yapilarak, Almanya’da diizenlenen
fuarlara iliskin bilgilere ulasmak mimkiinddr.

- Trade-Helpdesk (https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/de/home):  Ticaret Yardim
Masasli, GTIP ve Ulkeler bazinda Avrupa pazarina giris kosullari, tarifeler, istatistikler,
glmruk vergileri gibi konular hakkinda dinamik sorgulama yapmayi mimkin kilan bir
veri tabanidir. Ornegin; herhangi bir GTIP numarasi girilerek orjin iilke olarak Tiirkiye,
hedef Ulke olarak Almanya secildiginde, s6z konusu Uriniin Almanya’ya ihracatinda
gerekli olan bilgilere ulasilabilir.

- TARIC (https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric consultation.jsp?Lang=de): AB
GUmruk Tarifeleri, ticari ve tarimsal mevzuat ile ilgili orijin Glkeye gére GTIP bazinda
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ilgili tarifeler ve onlemler hakkinda bilgiler igerir. Mal ithal ve ihra¢ edeceklere ne
yapmalari hakkinda net bir gériinim saglar.

ZOLL (https://www.zoll.de/EN/Home/home node.html): Merkez ~Gumrik MudarlGga,
Gumrik hakkinda c¢esitli konular gergevesinde ihtiyag duyulan ayrintili bilgilerin
bulundugu ag sayfasidir.

ITC (https://www.intracen.org/): Uluslararasi Ticaret Merkezi; Ticaret, pazara giris,
standartlar, sektor analizleri ayrintili istatistikler, ithalatgi ve ihracatgi firma listeleri
(GTiP’na gore), yatirim vb. konularda ayrintil bilgilerin tutuldugu ve dinamik sorgulama
yapilabilen uluslararasi bir veri tabanidir. TRADE MAP, MARKET ACCESS MAP,
INVESTMENT MAP, TRADE COMPETITIVENESS MAP, STANDARTS MAP gibi veri
tabanlari vardir.

Deutsches Verbdande Forum (https://www.verbaende.com/): F. Almanya’da faaliyet
gosteren birlik ve derneklerin iletisim bilgilerinin bulundugu bir platformdur. Yaklasik
14.000 birlik/dernek adresinin mevcut oldugu platformda sektorel olarak arama
yapmak (Adressensuche) mimkindir.

CBI (https://www.cbi.eu/): AB Ulkeleri pazarina giris kosullari ve sektérel raporlarin
yayinlandigi bir veri tabanidir. Sektorel olarak ithalat¢l ve dagitim kanallari, fuarlar,
istatistikler, fiyat analizleri, hakkinda énemli bilgiler mevcuttur. Ozellikle “Market
Information” kisminin incelenmesinin faydali olacagi diisiiniilmektedir.

KFW-Alman Kalkinma Bankasi ( https://www.kfw.de/kfw.de-2.html): KFW Bankalari Grubu,
Federal Birlik ve Eyaletlerin sahip oldugu bir kalkinma bankasidir. KfW 6zellikle orta
Olcekli isletmeler, is kurma, ¢evre koruma, konut ekonomisi, alt yapi, egitim tesviki,
proje ile ihracat finansmani ve kalkinma isbirligi alaninda ekonomik, sosyal ve ekolojik
hayat sartlarinin slirdirilebilir olarak iyilestirilmesini desteklemektedir.

i§te Almanya (https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/en): F. Almanya hakkinda
politika, ekonomi, cevre, iklim, egitim, kiiltlir, yasam tarzi gibi bilgilerin cesitli dillerde
yayinlandigi bir bilgi platformudur. Tirkge yayin da bulunmaktadir.

Handelsregister(https://www.handelsregister.de/rp_web/normalesuche.xhtml):Almanya
capinda firmalarin ticari sicil kayitlari ile ilgili bilgilerin tutuldugu resmi bir veri
tabanidir. “Normal Search” kismi Gzerinden aradiginiz firmanin sicil kaydi bulunup
bulunmadigini bu site Gzerinden tespit edebilirsiniz.

Make it in Germany (https://www.make-it-in-germany.info.tr/): Almanya Ekonomi ve Enerji
Bakanhgi “Make it in Germany” 'hos geldin' portali ile uluslararasi kalifiye elemanlara
Almanya'daki kariyer imkanlari ve buranin nicin yasamaya ve ¢alismaya deger bir Ulke
oldugu hakkinda bilgi vermektedir. F. Almanya’da yasam, calisma, vize, egitim, saghk
vb. konularla ilgili bilgiler bulunmaktadir.

Sirket Devir Borsasi (https://www.nexxt-change.org/DE/Startseite/inhalt.html): Birgok serbest
girisimci, ailesi veya ¢alisanlari arasinda isletmesini devralacak kimse olmadig igin,



https://www.zoll.de/EN/Home/home_node.html
https://www.intracen.org/
http://www.trademap.org/Index.aspx
http://www.macmap.org/
http://www.investmentmap.org/
http://tradecompetitivenessmap.intracen.org/TPIC.aspx
http://www.standardsmap.org/
https://www.verbaende.com/
https://www.verbaende.com/suche/
https://www.cbi.eu/
https://www.cbi.eu/market-information
https://www.cbi.eu/market-information
https://www.kfw.de/kfw.de-2.html
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/en
https://www.tatsachen-ueber-deutschland.de/files/2020-11/tatsachen_2018_tur-compressed.pdf
https://www.handelsregister.de/rp_web/normalesuche.xhtml
https://www.handelsregister.de/rp_web/mask.do?Typ=n
https://www.make-it-in-germany.info.tr/
https://www.nexxt-change.org/DE/Startseite/inhalt.html

isletmesini devredebilecegi baska kisiler aramaktadir. Ayni zamanda azimli birgok
isadami ve girisimci de halihazirda kurulu olan isletmeleri devralmak istemektedir.
Sirket devir borsasi ,““nexxt-change” her iki grup igin en iyi ¢6zimu sunmaktadir.

Almanya’da Sirket Kurulusu, Yatinnm ve Tesvik Sistemi Bilgi Kaynaklari

Federal Ekonomi ve Enerji Bakanhgi-Sirket Kurulusu Portali (Ttrkge)
(http://www.existenzqruender.de/TR/Home/inhalt.html)

Alman Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi-Sirket Kurulusu (http://www.ihk.de/#ihk-finder): F.
Almanya’daki Ticaret ve Sanayi Odalari Gzerinden sirket kurulusu ile ilgili bilgiler temin
edilebilir (Ornek: Berlin Ticaret ve Sanayi Odasi: https://www.ihk-berlin.de/English/en).

AB Ulkelerinde is Yapmak isteyen Firmalar icin Pratik Rehber
(http://europa.eu/youreurope/business/)

Points of Single Contacts — Biitiinlesik iletisim Noktasi

(https://ec.europa.eu/growth/single-market/services/services-directive/in-practice/contact en): AB
Ulkeleri hakkinda girisimciler igin bilgiler iceren bu sayfalar lzerinden ticari isletme,
zanaat ve serbest meslek faaliyetlerinin yuritilmesi ile ilgili olarak bilgi edinme ve
danigsmanlik hizmetlerinin yaninda kamu kayitlarina ulasabilme imkani bulunmaktadir.

Bitiinlesik iletisim Noktasi (EA Berlin)-Tiirkce (https://www.berlin.de/ea/tr/): Berlin
eyaletinde butlinlesik iletisim noktasi (EA Berlin) Ekonomi, Teknoloji Ve Arastirma
Senato idaresi biinyesinde yer almaktadir.

EA Berlin asagidaki konularda sizin ilk danisma merkezinizdir:

Berlin’de sirket kurma

Zanaat isletmesi kurma

Serbest meslek faaliyetinin kabulii
Sinir asirt hizmetler

Mesleki egitimin tanitiimasi

EA Berlin sadece girisimcilerin sorularini ve islemlerine yonelik bilgi ve danisma merkezi
olmaylp ayni zamanda islemlerin gidisatina eslik eden de bir yapidir. Formlarinizi ve
evraklarinizi alip yetkili makamlara iletmektedir. Boylece her sey bir arada ve koordineli sekilde
ilerlemektedir. Ozellikle Bilgi ve Danismanlik kisminda girisimciler icin ayrintih ve faydali
bilgiler mevcuttur.

Germany Trade and Invest-Almanya Ticaret ve Yatirrm Ajansi: Almanya Ticaret ve
Yatirim Ajansi’nin bu kisminda yatirim, vize, sirket kurulusu, tesvikler, vergi sistemi,
¢alisma ve sosyal sigortalar ve yasal ¢cerceveler hakkinda bilgiler mevcuttur.

Yatirim Rehberi: (http://www.gtai.de/GTAl/Navigation/EN/Invest/investment-quide.html)
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Vize i§lem leri: (https://www.gtai.de/gtai-en/invest/investment-quide/coming-to-germany-visa-and-
entry-requlations-558352)

Sirket Kurulusu: (https://www.gtai.de/en/invest/investment-quide/company-set-up )

Tesvikler: (http://www.gtai.de/GTAI/Navigation/EN/Invest/Investment-quide/incentive-
programs.htm|)

Vergi Sistemi: (https://www.gtai.de/en/invest/investment-quide/corporate-taxation )

Cahsma ve Sosyal Guvenlik: (https://www.gtai.de/en/invest/investment-quide/employees-and-
social-security )

Tesvik Veri Tabani (https://www.foerderdatenbank.de/FDB/DE/Home/home.html):
Forderdatenbank tesvik veri tabani Gzerinden Avrupa Birligi, F. Almanya ve Eyaletler
diizeyinde verilen tesvik programlari hakkinda kapsamli ve aktiel bilgiler temin
edilebilir. S6z konusu veri tabaninda alan, sektor, bolge, tesvik sekli nezdinde arama
yapmak mimkinddr.

Sirket Devir Borsasi (https://www.nexxt-change.org): Birgcok serbest girisimci, ailesi veya
calisanlari arasinda isletmesini devralacak kimse olmadigl igin, isletmesini
devredebilecegi baska kisiler aramaktadir. Ayni zamanda azimli bir¢ok isadami ve
girisimci de halihazirda kurulu olan isletmeleri devralmak istemektedir. Sirket devir
borsasi,“nexxt-change’ her iki grup icin en iyi ¢6zimi sunmaktadir.

T.C. Ekonomi Bakanlgi- ihracat Destekleri (https://kolaydestek.gov.tr/): Bakanhgimiz
tarafindan yiritiulmekte olan ihracata yonelik devlet yardimlari, yurtdisina agilma
surecinde firmalarimiza her safhada destek saglanmasini amaglayan bitinsel bir bakis
acisiyla strdarilmektedir.  Yatirnm-lretim-istihdam-ihracat deger zincirinin  tim
halkalarina yonelik politikalar olusturularak Ar-Ge, inovasyon, tasarim, markalasma ve
hedef pazara giris konularinda gelisme kaydedilmektedir. Destek sistematigimizde
ihracata hazirhk, pazarlama ve markalasma olmak (izere ¢ olgunluk seviyesi
bulunmaktadir.

Almanya'daki Noter/ Mali Miisavir/Avukat Odalari

Almanya'daki Noterler
- Federal Alman Noterler Odasi: http://www.bnotk.de/en/index.php
- Alman Noterler Birligi: http://www.dnotv.de/

Almanya'daki Mali Musavirlik Odalari ve Birligi
- Alman Mali Musavirler Birligi: https://www.dstv.de/en/dstv-en

- Federal Mali Musavirlik Odasi (Bundessteuerberaterkammer):
https://www.bstbk.de/de/index.html

Almanya'daki Barolar
- Avukat Odalari https://www.brak.de/die-brak/rechtsanwaltskammern/
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- Patent Avukatlari Odasi:
https://www.patentanwaltsregister.de/(X(1)S(cc4cs045eu3dinggb350ksiz))/default.aspx?AspxAutoDetectCooki

eSupport=1

Almanya'da Tiirkge Hizmet Veren Avukatlar Portali
-Turk Avukat Rehberi: https://avukat24.de/?lang=de

Almanya Eyaletleri Hakkinda Bilgi Kaynaklan

Almanya’nin siyasi yapisi bir federasyondur. Federatif yapiy! olusturan 16 eyaletin (Lander)
kendi Bagbakanlari, Parlamentolari ve anayasalari bulunmaktadir. Federal hikimet ile
parlamento temel yasalari ¢cikarmakta ve ekonomi politikasini belirlemektedir. Egitim ve kiltir
konulari ise eyaletlerin uhdesine birakilmistir. Asagida F. Almanya’nin eyaletleri hakkinda bilgi
temin edebileceginiz kaynaklari bulabilirsiniz.

GTAI-Germany Trade and Invest, Almanya Ticaret ve Yatirim Ajansi: Almanya Ticaret
ve Yatirim Ajansi Eyaletler kisminda F. Almanya Eyaletleri ile ilgili ekonomik ve ticari
iletisim noktalari hakkinda bilgiler mevcuttur (https://www.gtai.de/qgtai-en/invest/business-
location-germany/federal-states)

Statistiche Amter Der Linder, Eyaletler istatistik Ofisi: F. Almanya eyaletlerinin
karsilastirmali olarak kapsamli bir sekilde ekonomik verilerinin yayimlandigi bir veri
tabanidir. GSYIH, issizlik oranlari, niifus, dis ticaret, ekonomik biiyiikliik, egitim, saghk
vb. bircok konuda istatistiki bilgi saglayan s6z konusu veri tabanina
(https://www.statistikportal.de/de) linkiten ulasabilirsiniz.

-Make It In Germany: F. Almanya hakkinda cesitli faydali bilgilerin mevcut oldugu bu
portalda eyaletler hakkindaki bilgiye (https.//www.make-it-in-germany.com/en/living-in-
germany/advisory/german-states) linkinten ulasabilirsiniz.

Eyalet Bazli Yatirrm/Kalkinma Ajanslari

Baden-Wiirttemberg International
Willi-Bleicher-Strasse 19, 70174 Stuttgart
www.bw-invest.de

Invest in Bavaria
Prinzregentenstrasse 22, 80538 Muenchen

www.invest-in-bavaria.de

Berlin Partner GmbH
Fasanenstrasse 85, 10623 Berlin
www.berlin-partner.de

Brandenburg Economic Development Board
Steinstrasse 104—-106, 14480 Potsdam

www.zab-brandenburg.de

WFB Economic Development GmbH
Langenstrasse 2-4, 28195 Bremen
www.wfb-bremen.de

Hamburg Business Development Corporation
Habichtstrasse 41, 22305 Hamburg
www.hamburg-economy.de

Hessen Trade & Invest GmbH
Konradinerallee 9, 65189 Wiesbaden

Invest in Mecklenburg-Vorpommern GmbH
Schlossgartenallee 15, 19061 Schwerin

www.hessen-trade-and-invest.com www.gfw-mv.de

lnvgst in Niedersachsen NRW.INVEST GmbH

Schillerstrasse 32, 30159 Hannover Voelklinger Strasse 4, 40219 Duesseldorf
www.nds.de www.nrwinvest.com

Investment and Economic Development Saarland Economic Promotion Corporation

Bank of Rheinland-Pfalz Franz-Josef-Roeder-Strasse 17,
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http://www.nds.de/
http://www.nrwinvest.com/

Holzhofstrasse 4, 55116 Mainz
www.isb.rlp.de

66119 Saarbruecken
www.invest-in-saarland.com

Saxony Economic Development Corporation
Bertolt-Brecht-Allee 22, 01309 Dresden
www.invest-in-saxony.net

Investment and Marketing Corporation
of Saxony-Anhalt

Am Alten Theater 6, 39104 Magdeburg
www.invest-in-saxony-anhalt.com

Business Development and Technology Transfer
Corporation of Schleswig-Holstein
Lorentzendamm 24, 24103 Kiel

www.wtsh.de

State Development Corporation of Thuringia
Mainzerhofstrasse 12, 99084 Erfurt

T.+49 (0)361 56 03 146
www.leg-thueringen.de

Kaynak: T.C. Berlin Bliytikelciligi Ticaret Miisavirligi
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